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چکیده

کند تاا بواور یم  یرویپ  لابسیبه نام س  یو چارچوب خاص  ستمی. ارائه آموزش از سبوده است  شرفتیپ  هیاصول و پا  نیآموزش همواره از مهمتر
 یآموزش  ستمیروند س  یسازو هماهنگ  یرسانلزوم بروز  ،یژعلم و تکنولو  شرفتیمنتقل شود. به مرور زمان و با پ  رانیبه فراگ  یو اصولاستاندارد  

اساتاندارد  یآموزشا لابسیس c-130 یمایهواپ یبرا . به منظور آموزشدر کانون بررسی قرار گیرد دیمهم با نیا که بوده ریاجتناب ناپذ یامر
 نیا  یمختلف اثربخش  یهاتمیوردن توازن در آخ  مبه  . اما با گذشت زمان ودیو اجرا گرد  یاز ابتدا طراح  یلبانز جمله خمختلف ا  یهادر تخصص

کاناا  و ملزوماا  بر اساا  ام  لابسیس  یو امکان بازطراح  ینیبازب  ،پژوهش  نیهدف از ااز این رو،  .  ستیهمچون گذشته ن  ستانداردا  لابسیس
و  یفایک لیاباشد کاه تلل یم ختهیآم ،شه وپژ نهاجا را مرتفع سازد. روش یازهایر گرفتن امکانا  موجود، ندر نظ  که با  یاگونهه  حاضر است، ب

. دیاغربال گرد جیو نتا رفتیصور  پذ ینفر از نخبگان و اشباع نظر  8انجام شده است و با مصاحبه با  پژوهش ییو روا ییایپا یدر راستا  یکم
کاه از آن اسات  یحااک پاژوهش یهاافتهیها مورد سنجش قرار گرفت. پاسخ  صلت سوالا  و  یکم  لیو تلل   رسشنامهبا استفاده از پ  نیهمچن

آماوزش  یفیو ک یکم شیکه باعث افزا یاگونهبه است،  ریلازم و اجتناب ناپذ یامر c-130 یمایهواپ یآموزش خلبان لابسیس ینیلزوم بازب
 ا یامعاونات عمل که  دوشیم شنهادیپدر راستای نتایج پژوهش . شودمی روین راندمان نالا بردموجب ب تایو نها  یبهبود آموزش خلبان  جهیو در نت

 .ندیموجود اقدام نما طیو شرا  ازهایموابق با ن دیجد  لابسیس  هیمعاونت آموزش و معاونت طرح و برنامه به ته  یبا هماهنگ روین

 ، خلبان، ناوبر پرواز c-130 یمایهواپ ،ن یکرو کاب ،یآموزش  ستمیس  یباز طراح :  یدیکل  یهاواژه

mehdii_pilot@yahoo.comپست الکترونیک نویسنده مسئول:  *
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 مقدمه
در طاول خادمت در   باوده کاه  شیسال پ  50حدود    دیتول  ، ییهوا  یرویموجود در ن   E/H  هرکولس مدل  یامیپهوا

زنده کارخاناه ساا  یاز ساو  ماایهواپ  نیاماد  ا  نیدر ا  طرفی، نداشته است. از    یارتقا و بروزرسان  چگونهیه  ییهوا  یروین
 است. به عناوان نموناه، داشته    ایبل ملاحظهاق  دبهبوکه    ( c-130j) آن    دتریو ارتقائا  داشته است و مدل جد  یرسانوزبر

 ییهاا  ساتمیبروز شده و از س  مایهواپ  نیا  یناوبر  یها  ستمیس  افته، یاز چهار نفر به دو نفر کاهش    مایهواپ  نیا  نیکرو کاب
استفاده شرکت  یهانهیباعث کاهش هز یاز طرف ن، یکاب ید کروتعدا کاهش نیا استفاده شده است.  FMSو    EFIS  رینظ
بهتار و  نیداخال کااب CRM ، شاودمیکمتار  نیتعداد نفرا  داخل کااب  کهاینبا توجه به    گریو از طرف د  شودیم  ه دننک

کند. در  یرسانزروب ایو  استفاده  یدیجد یماینتوانسته است که هواپ یمختلف لیتر خواهد شد. اما کشور ما به دلا هماهنگ
 قبل را ندارد. یو بازده ییعملا توانا هامایکرده و خود هواپ رقف اه یورهره و ب ازهایها، نبا گذشت سال طبعاً جهینت

 نیا هیها قبل و در زمان ورود اولاست که سال  یلابسیس  ، مایهواپ  نیحال حاضر ا  یدرس  لابسیو س  یآموزش  ستمیس
 ، متعاادل  اریساب  امایو هواپ  توجه داشت در آن زمان تناسب تعاداد خلباان  دیشده است. باگرفته    و در نظر  یطراح  مایهواپ

تناساب دارد و ناه   ماهاای. نه تعداد خلبانان با تعداد هواپمیندار  یویشرا  نیمناسب و استاندارد بوده است. اما هم اکنون چن
 تاوانینم  ماهاایهواپ  یباه تعاداد و فرساودگا توجاه  متناساب اسات. با  ازیامورد ن  یپرواز  یهایبا سورت  ماهایتعداد هواپ

کمتر آماوزش داد و   خلبانتعداد    توانینم  گریکرد. از طرف د  ادیرا متناسب با تعداد خلبان ز  امیپهوا  نیز اپروا  یهایسورت
آموزش خلبان استخدام و    یبوور متناوب تعداد مشخص  ستیبایآن م  یازمندیمصوب استاندارد ارتش و ن  یازهایبر طبق ن

شی ارتش افزا  شتریب ازیو ن تیجه به رشد جمعبا تو ناجذب خلب ، از طرفیو مستمر آماده نگه دارند.    شهیهند و آنان را همد
 طیو خارج شدن از شرا  یعدم تناسب استاندارد سبب ناهمگون  نیاست. ا  افتهیکاهش    مایتعداد هواپ  کهی، در حالرده ک  دایپ

. شاودیم نتر خلبانااکم یکارآمد ضعف و ، بودن زه یانگیب ، یفرسودگ ، ید خستگونر نیا  هجی. نتشودینرمال و استاندارد م
نهاجاا کاه از ابتادا   SOPو    یآموزشا  لابسیبرطرف شود. موابق س  رادیا  نیبود تا با نگاه به داخل ا  یدنبال راه  دیپس با

سال ارتقاا    کیو حدود    یدان طولان  نه چنخلبانان پس از مد  ماها، یموجود بوده و با توجه به حجم پروازها و تعداد هواپ
جذب  گریکاهش و از طرف د داًیدتعداد پروازها ش کهاین. اما با توجه به شدندیم مایاپوه ه و فرماند  کیکرده و خلبان    دایپ

 نین ابرد نیباز  ینهاجا برا ، اسا  نیافتاد. بر ا ق یبه تعو یبی، فاصله ارتقائا  خلبانان بوور عجه کرد دایپ شیخلبانان افزا
 ، مختلاف پارواز کساب کناد طیشرا یرا برا یربه کافان تجنآ ازم بود تارتقا  خلبان که لا  ازیمورد ن یفاصله، ساعت پرواز

 نیا. ا 1395  ، ناماه مقاررا  یکناواختی)آیین  کاهش داده شاود ساعت    400ساعت به    1000از    )برای نمونه،   داد  هشکا
ایلال، یلعباشد.    تواندیضعف و خور بالقوه م  کیخود    نیکه ا  ابندیارتقا     یه کمترخلبانان با تجرب  شودمی  مسئله باعث
و   دهنادیانجام م  یترخلبانان پرواز کم  ماها، یهواپ  یزها در اثر مستهلک شدن و فرسودگناوب پرواکم شدن متبا توجه به  

کمتر شده و سبب باروز   یورهره تر و بیکه مد  ارتقا  خلبان طولان  یابگونه  ست، یجوابگو ن  گریساعت هم د  400همان  
 .پرواز است یمنیا یارب ایکه خور بالقوه  شودمی  یاختلالات
 یها، استفاده از رادار، قرار دادن اطلاعا  متفاو  پروازیاز امور ملاسبا ، نقشه خوان  یاریبس  c-130  یمایهواپ  در
دارد بار اساا   ازیپرواز ن کی یکه خلبان برا یعاتاطلا از  یاریبس یو بوور کل  مایبرخاست و نشستن هواپ  ر، یمس  لیاز قب

و باه طباع  ی. کادر پرواز c-130دستورالعمل پرواز)  ردیپذیام منجا  ناوبرط  و دستورالعمل توس  امیپکتاب هوا  فیشرح وظا
باه   دیاشدن روند خادمت، نباود نفارا  جد  کنواختیسن،    شیبا توجه به افزا  رسندیخدمت م  انیآن ناوبران هرچه به پا

و خادمت  هیااول یی  توانادیدم جذب ناوبر جدع به کننده علائق و استفاده از دانش آنان )با توجه  کیو تلر  ان ملرکعنو
سابب  یاهیارو نیخواهند شد. پس ادامه چن ریدرگ یکمتر یقبل را نخواهند داشت و مسلما در پروازها  یازدهب  و  هحوصل

.داشتپرواز خواهد  یمنیا ی برایبارتبعا  زیانخواهد شد که  یافاصله جادیا
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که خلبانان از   ی. زمانهددیمربوط به خود را انجام م  یکارها  ، مایپاهو  کتاب  فیخلبان هم بر اسا  شرح وظا  کمک
را دارند. چنانچه بر اسا  روناد   ییتوانا  نیو آماده هستند و بالاتر  یبا انرژ  ، فعال  شوند، یم  لیفارغ التلص  یآموزش خلبان
ساال تجرباه پارواز باا   کیا  نیا  لوطدر    ابد، یساله ارتقا    کیحدودا    یمد  زمان  نشده و هما  ینیبشیپاز قبل  استاندارد  

شادن دوره ارتقاا ،   ینو طاولا   یپارواز  ی. اماا در اثار کمباود ساورتدیاافزایخود م  یلاعا  قبلرا به اط  دیجد  یمایهواپ
خلبان   نیا  یزمان  ، جهیشود. در نتمی  فیسب تضعمنار و  موث  ده ، در اثر عدم استفای کسب شده در دوران آموزشهامهار 
کاه کناد    یابیخود را باز  یهامجددا مهار   دیبا  ک، یلبان  خ  گاه یها در جامهار   فیو تضع  لیاثر تلل  رد  هیابد کمیارتقا   
ر کمباود ن در اثاخلباناا شادنه زیانگیکار سبب ب نیانجام ندادن ا ، اسا  نیا بر کند.تضعیف میپرواز را  یمنیا این امر
 نیبا  یه پاروازفاصل  شیماندن خلبانان و افزا  ، عقب  ، یوازرپ  یتها در اثر کمبود سور، رفتن مهار   نیاز ب  ، یپرواز  یسورت

و کااهش   جبران  نهیهز  نیکمتر  باو    یفاصله ارتقائا  به نوع  نیکه ا  دیشیاند  یریتدب  دیبا  ، نیپرواز آنان خواهد شد. بنابرا
 .داشته باشند مستمر شوزان آمخلبانیایند و درنهایت، 

آن   پژوهش  نیا  تیاهم میاز  ناشی  افزا  یاجرا  ا ب  ه ک  شودجا  سبب  خلبان    تیفیک  شی آن  هواپآموزش   یامیدر 

c-130   بهبود  ،CRM  توانمند بردن  بالا  ن  نیکاب  یخلبان، کاهش تخصص در کرو   ی کرو،  پرسنل  در   رویو کاهش  و 
افزا  جهینت بهره   یبازده  شی سبب  صور  ی، طرفاز  .  ودشمی  یورو  بازطراح    در   ن ی کاب  یکرو  یآموزش  ستم یس  یعدم 

 نیدر ب   شی از پ  شیب  یکنواختیو    ه شدنزیانگیب  ، مایهواپ  نیروند آموزش خلبان در ا  نیو ادامه هم c-130   یمایهواپ
در اثر    بانخل  یهاییتوانا  وحاضر، به حداقل    لابسیس  یبا تعداد سورت   یآموزش   یدهایرا  ی . اثر بخشکندمی  دایآنان رواج پ

ن و  استفاده  پ  از، ی عدم  به.  کندمی  دایکاهش  توجه  بالا لامو  با  بررسپژوهش  نیا  یاصل  هدف،  ب   مت سی س  یطراحباز    ی، 
 است:  ده یملقق گرد ریز یاهداف فرع یباشد که با بررسیم c-130 یمایهواپ نیکاب یکرو یآموزش

 c-130 یمای خلبان در هواپ یآموزش  ستمیس تی فید کبهبوبر  نی کاب یکرو یآموزش  ستمیس یبازطراح تأثیر یبررس •
 c-130 یمای خلبان در هواپ یزش موآ ستمیس تی بر بهبود کم نی کاب یکرو یآموزش  ستمیس یحارط زبا  تأثیر یبررس •
 خلبان و ناوبر یآموزش لابسیس یفعل تیوضع یبررس •
 موجود  طیشرا یبنا م بر  c-130 یمایهواپ نیکاب ی کرو یآموزش ستمیس یرسانادغام و بروز یچگونگ •
    c-130 ی مایاپهو نیکاب یکرو یآموزش ستمی س دیجد یزطراح اب یانخلبان بر مب یارتقائا  برا بیترت نییتع •

 

 پژوهش اتی ادب

 ید اماا عملکارد کاروندار  یتیولئو مس  فهیکنترلر و ... وظ  ، ینیپرواز، خدما  زم  یطول پرواز هرکس اعم از کرو  در
 انیام  نیااسات و در ا  رادرواز اهمیت به سزایی برخاو صلت پرواز    تیاز امن  نانیاطم  یبرا  یدیکل  ملاعپرواز به عنوان  

هار   دیاو موفق با  منیپرواز ا  کیانجام    یاست. برا  تراهمیت  با  نیریسااز    یینها  رنده یگمین تصمخلبان به عنوا  تیولئمس
. کااهش دادرا    شاودیآن م  فیب تضاعساب  که  یاملو هر ع  تیرا تقو  شودمیکرو    فیکه سبب بهبود عملکرد وظا  یعامل
و ماوثر اسات و در   یقو  زشومآ  شود، یپرواز م  یکرو  فیو بهبود عملکرد وظا  تیوقت  بسب  که  یعوامل  نیاز مهمتر  یکی
از رفتاار، شاناخت و   یابه عنوان مجموعه  یاست. کار گروه  فیحسن انجام وظا  یمسئله نقوه شروع و اتکا  نیا  قتیحق

 یکارو ی. اعضااشودیم عوض متقابل یهاخواسته  نیبه اهداف مشترک و تأم  یابیدست  یکه برا  دشویم  فیها تعرنگرش
خود را به نلو احسان و بادون  فیوظا ستیبایم ییبه تنها  کیدر پرواز هستند که هر    لفعا  یضااز اع  یاپرواز مجموعه

مانناد هماان قوعاا    قایدق  گریکدی  ینگو هماه  یحال با مشارکت و همکار  نیخوا و اشتباه انجام دهند و در ع  نیکمتر
 . C–130 Uscg ،2000 یسر یماهایپرواز هواپ یراهنما) ندبرسان ماجنارخود را به س تیساعت مامور

کاه   شاودیحاصال م  یزمان  یمنیا  تیظرف  شیافزا  نیاست. ا  یمنیا  تیظرف  شیاافز  یناداشتن کرو به مع  اریاخت  در
 فیاز وظاا  کیادر هر  یکاسات  ایانلو عمل کنند. اما چنانچه خوا    نیبهتر  کرو به  و در کل  یاز کرو بصور  فرد  کیهر
و کمتار رتعاداد کاو چه بسا هرچه    شودیم  یمنیا  تیو سبب کاهش ظرف  شودیس مکبرع  جهیرخ دهد، نت  یمیت  ای  یدرف
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خاا   یاجتمااع نهیزم کیدر  یاست که فرد وقت  ینقش  یرفتار گروه  تیخواهد داشت. ماه  یدر پ  یترمثبت  جهیود نتش
 یزماان  نیات. بناابرسکاملا متفاو  ا  یتیت آوردن هوسد  ه. به عهده گرفتن نقش کرو شامل بردیگیقرار دارد بر عهده م

از خاود   تیاخا  متناسب باا آن موقع  یرفتار  رد، یگیقرار م  خلبان  کمک  ای  مایهواپ  تانیکاپ  تیشخص در موقع  کیکه  
 . jeppesen ،1988-2007) بروز خواهد داد
ط واب  ر5)  ، یریگمی  تصم4، )یاهنگمه   3، )  ارتباطا 2، )ی  سازگار1عبارتند از: )  یکار گروه  یر  اصلهام  هشت

 .مشترک یتیعقمو یگاه  آ8بازخورد و )  نظار  بر عملکرد/7، )میت تیریمد/ی  رهبر6) ، یفرد نیب
تر نقصیتر و بجامع  ، ست و درک بهترده ا  بومای)هواپ  نیپرواز همواره در تعادل انسان و ماش  مایزمان اختراع هواپ  از
 نیو ارزشامندتر  نیرتریذپا  ق یاتوب  ن، یرتریانعوااف پاذان  شده است. انس  یترو مومئن  منیا  زتعامل موجب پروا  نیدر ا

با  یبه اصولاح نجای. در اشودیملسوب م زینقوه آن ن نیرتریپذبیآس حال نیا در عماست، ا  یقسمت از سامانه هوانورد
 اش، ارتعاصادا،  ریانظ یو عوامل خاارج  لا آنیانسان و ماش یعلوم حرکت  ی. در ارگونوممیشویمواجه م  یرگونومن اعنوا

 یطراح یهدف دانش ارگونوم نیاول ، اسا  نی. بر اشوندیم یبررس یاستراحت و عوامل سازمان  ، سرما، ساعا  کار  گرما و
 ژه یخلبان است. در گذشته، به و  نیمنظور کاب  مایرواز و هواپکه در پکار است    طیمشکلا  موجود در مل  یبرا  ییهاحلراه 

 یها بود که اطلاعا  مختلف پاروازدهنده نشان  پیچیده بزرگ و    یهاصفله  از  خلبان مملو  نی، کاب1980تا    1960  هاز ده
کاه   شاگریل نمابه حداق. اما در حال حاضر گستره اطلاعا  مهم را  دادندیم  شیبه خلبان نما  نهجداگا  یرهاگشیدر نمارا  
اناان فع مشکلا  اضافه بار خلبربه  کمک    یخلبان برا  نیدر کاب  را ییغت  نی. ادهندیارائه م  ، هستند  وتریکامپ  توریمان  هیشب
 . jeppesen ،1988-2007) بود

 شاتهدا یمنایا که پرواز ندینشیبه ثمر م یزمان نیماش-و رابوه انسان  میتی  رکام از  موارد اشاره شده در بالا اع  تمام
 ارید آماد. بساخواها  به دست  مایبا هواپ  نیو همچن  گریدکیپرواز با    یکرو  نیکامل ب  یهماهنگ  هیتنها در سا  نیو ا  میباش

پارواز و   یکرو  ریود را با سارابوه خ  وه کنند  خلبان استفاد  نیاز منابع موجود در کاب  ونهند چگبدان  شتریلازم است خلبانان ب
 اید را برطرف  نتسه  ریپذبیکه در آن آس  یکه در آن قدر  دارند و موارد  یکه موارد  ینمع  نیا  کنند؟ به  تیریمد  مایهواپ
 مناابع  تیریماد  یدر ابتدا به معنا  CRM.  دیگرد  جادیا  CRMبه نام    یاشاخه  یدر هوانورد  لیدل  نیبه هم.  ندینما  تیتقو
 تیاصصاان باه ضارور  و اهممتخو  افاتیخلبان به سرعت گسترش   نیمنابع کاب  تیریان شناخته شد اما مدلبخ  نیکاب
را حفا    ( CRM) اسا  هماان ناام خاود    نیهمنام داد. بر    رییمنابع خدمه تغ  تیریبردند و به مد  یپرواز پ  یکرو  گاه یجا

 یمنیاثرگذار در ا  یانسان  یخوا  لیرح و تفصشکه به    یآموزش کاربرد  یهااز روش  یااز مجموعه  رتستعبا  CRMکرد.  
 ، یریگمیتصام  ، یرباهر  یخود آگاه  ، یتیوضع  یشاخه از علم توسعه آگاه  نیا  ی. اهداف اصلدپردازیم  یو هوانورد  ییهوا

را  تاا هوافضاا نیاز سوح زم یو هوانورد یپرواز  انرکنکا  نیو ارتباطا  موثر ب  تیمامور  لیتلل  ، یرسازگا  ، یریپذانعواف
کنناد و در  یکارو احساا  راحتا یضاا اعضااکرد که در آن ف فیرا تعر ییخلبان فضا کی یبرا CRM .ردیگیر مبدر 

د کرو نظرا  خو  یار داشته باشد که اعضار اصررفتا  نیبر ا  دیند. در واقع خلبان بانک  انیها را بو چالش  والصور  لزوم س
و  دا یاتهد ییشاناختن و شناساا تیخوب به رسم CRM کی جهیتن ، نیرابناب  .کند  شیخلبان آنان را ستا  یو حت  انیرا ب
 در ینظام یماهایهواپ دیتول نیرتمو مداو نیتریطولان یدارا c-130 یمایهواپ ور  امکان است.ها در صاز خوا  یریجلوگ
 ، یحارا طرا کاه هرکاولس یاسات. کساان  گاریاز هر ناوع د  مایم هواپو مداو  یطولان  دیاز سه خط تول  یکیخ و  یتارل  طو

 نیاجهاان اسات و باه ا یمایهواپ نیپرکابردتر  مایهواپ  نیا  کهکنند  ، بیان میاندکرده   یو نگهدار  یبانیساخت، پرواز، پشت
ور جهاان کشا  63ناوع مختلاف توساط    70از    شیدر با  کولسهر  یمایهواپ  2500از    شیتا به امروز ب  هک  کنندیاستناد م

 باال باالا و  ، یتمام فلاز  ییمایهواپ  c-130  یمایست. هواپده شده ااان استفکشور جه   70از    شیب  سفارش داده شده و در
 میتقس flight stationو  Compartment cargoبالا و موتور توربوپراپ است. بدنه آن به دو قسمت  یبرد پرواز یدارا
 یبانادهان در  تنشسا  تیالکند. هرکاولس قاب  جادیا  نیزم  یرو  ایرا در هوا و  کاملا تلت فشار    طیشرا  تواندیو م  شودیم

نظاار  و  ، یزیاست کاه عبارتناد از:  باارر یمختلف یهاتیقابل یلف دارادر انواع مخت  مایهواپ  نیکوتاه و سخت را دارد. ا
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 ، ییهوا  یریسوختگ  ، یکیکتروننظار  و ارتباطا  ال  ، ییهوا  یپزشک  ، ینظام  یبانیبشردوستانه، پشت  یهاتیمامور  ، ییاشناس
 ، ییایادر  گشات  ، یزرانادایآب و هاوا، ت  ییپرسانل، شناساا  یابیاباز  ، ییهوا  ینشانآتش  ، یتجار  یجستجو و نجا ، باربر

 . 2008 ، نمکارا)باربارا و ه ینیزم یریسوختگ و  انفر ییجابجا ژه، یو ا یعمل ژه، یمسافران مهم و و ییجابجا
شده است و در   یگردآور  24-10با عنوان    یدر کتابc - 130یما ی هواپ  یپرواز  ی کرو  یو آموزش  یدرس  لابسیس

تارباشدیکتاب م  نیا  c-130  یمایهواپآموزش    مرجع  تقیحق ا  خی .   یلادیم  1977کتاب و دستورالعمل سال    نیانتشار 
انجام  کایآمر ییواه یرویو تلت نظر ن ییکایآمر انتوسط استاد یبانخل یهاآموزش  هیآن زمان کلدر  هک ا. از آنجباشدیم
 یرو ین ازنده وکشور س یهارالعمل کتاب بر اسا  دستو نیاده در درج ش یهادستورالعمل  افتیدر توانیاست، م گرفتهیم
 سا . بر امیدهیر مکتاب را به عنوان مبنا قرا  نیا  ر د   موجود  لابسی س  ، مبنا  نیشده است. بر هم  نیتدو  کایآمر  ییهوا
در  ، یآموزش   لابسیس قبول  یابتدا  خلبانان  از  پس  و  پ  یورود  امتلانا   ط  شیدر  هست  لازم  پرواز  شروع  روناز   د بق 

 در  و   8  نیدر ا  تی را بگذرانند. پس از موفق  یازطرح در  پرو  8د و  جام دهنخود را ان   یشده، پروازها  فیتعر  یآموزش
را   یولبق انجام  ملوله ر  یهات یمامور  یکیتاکتریغخلبان دوم  وان  به عن  توانندیم  دیدر چک  اا  آنچه که در   8  ن یدهند. 

 انیدر پا   ی. بوور کلت اسرواز  پس از پ  فیو بر   یپرواز  یهان یمرانجام ت  پرواز، قبل از    ف یشامل: بر  دهندیدر  انجام م
روز و شب انجام   طیشرا   ررا  د  منیو اپرواز کامل    کی هست تا بتواند    زا ینخلبان تمام آنچه مورد    ، یآموزش  دیرا  8  نیا

آموز مدهد،  همچنندیبیش  شامل    یدرس  لابس یس  ن ی.  آموزش  18ناوبران  پرواز  ها، آموزش  ن یادر    و  باشدیم  یساعت 
 ی   پروازهااسبالم  همربوط ب  یهاآموزش  نی. همچنشوندیآشنا م  یزیو بارر  یچترباز  ی زهاوه پرواناوبران با اصول و نل

  2018 ، هانگ)  رندی گیروز و شب را فرا م طی در شرا ازیمورد ن یهاآنزم  ملاسبا ، یزیرو بار  یچتر باز
 

 پژوهش  روش
که هام از للاا   نگونهیبه ات. اس ختهیآم یروشهدف  و از نظر یکاربرد شپژوهع از نظر هدف از نو پژوهش نیا

مضامون اساتفاده شاده   لیتلل  پژوهشش  رو  از  یفیک  نهیاست. در زمار گرفته  رق  مورد موالعه  یو هم از للا  کم  یفیک
 لیاتلل» اسات.    ده یاچیپ  یهااداده از    یادیاحجام ز  لیتلل  یبرا  یدیمنعوف و مف  یابزار پژوهش  ، مضمون  لیتللاست.  

«، نومضامعادل »م ی  در فارسTheme)  ی. واژه باشدیم Thematic Analysis یسیانگل واژه  یمضمون« معادل فارس
مضامون،  یمعاادل فارسا .باشادی»مبلاث« م و »موضوع«  ه«، ی»تقلب«، »درون ما  ه«، یا»م  نه«، ی»زم  یم« و به معن»ت

 زیا»تام« ن ایا ر« یااگفر ناهیکاه باه آن »زم  ساد، ینویم  نمورد آدر    سنده یوآنچه ن  یعنیاست. »موضوع«،    ه« ی»درون ما
در   سانده ینو  دگاه یاد  زیا. )مضامون  نشاودیم  یبندتهسد  « یو »موضوع فرع  « ی»موضوع اصل  یو به دو دسته  ندیگویم

 ایا  امیااثار، پ  « یو »درون مااه  شه« یاندطب است. مضمون همان » ه مخاآن ب  یالقا  یاست که در پ  یخصو  موضوع
و   « یموضاوع  لی»تلل  نیمضمون با عناو  لیه کرد. از تللرضع  یلفختم  نیمضام  توانیموضوع م  کیاز    .باشدیملتوا م
 ق یااز طراست که در آن پژوهشاگر  یلیتلل یبر استقرا یمبتن لیتلل مضمون،  لی. تللشودیم ادی زین « کیتتما  لی»تلل
 لیاتلل.  1381  ، )شاپوریان  ابدی  یدست م  یلیللت  یشناسسنخ    کیبه    یادرون و برون داده   یابیها و الگوداده   یبندطبقه

 لیاتللاسات.  حاصال از مصااحبه    یفیک  یهاداده   لیلتل  یبرا  یملتوا و روش  لیمتداول تلل  یهاوه یاز ش  یکیمضمون  
. باه دینما ریرا تفس هاآنآشکار و پنهان پرداخته و سپس  یهاتم یجو دهد که به جست ویمضمون به پژوهشگر اجازه م

 گارید  یو از طرفا  ردیگیمستقل مورد استفاده قرار م  یفیوهش کروش پژ  کیبه عنوان    یطرف  روش از  نیا  ل، یدل  نیهم
و ارائه مادل جوهره  شکار    ای  ه، یو به سمت ساخت نظر  ریفراتر از تفسکه  ها  شرو  ریسا  یبرا  یورود  یاهیپا  واننع  هم به

اسات کاه   نیا  یفیک  پژوهش  یهاروش  ریان با سمضمو  لی. تفاو  عمده تللردیگیکنند، مورد استفاده قرار میحرکت م
باه شامار   زین  گرید  یفیک  یهااز روش  یاریبس  یهیاپ  است،   یروش مستقل پژوهش  کیحال که خود    نیروش، در ع  نیا
 . دیآیم
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ماتن     فیو توصا  هیاتجز  نماود:  میکلان تقسا  یرحلهتوان به سه میمضمون را م  لیکامل تلل  ندیفرا  یطور کل  به
ا ما تهمراه اس لیو تلل ریمراحل با تفس  نیا  یکه همه  ی. در حالجدد متنکردن م  کپارچهیم و  ادغا   متن  ریو تفس  حیتشر
هاا آنها آشانا شادن باا  داده   لیللو ت  هی. گام اول در تجزدیآیم  تاز انتزاع به دس  یالاترسوح ب  ل، یهر مرحله از تللدر  
که پژوهشگر،   شودمیآغاز    یزمانمرحله    نیاست. ا  یگذارکد  و  هیولا  یکدها  جادیها، اداده   لیو تلل  هی. گام دوم تجزاست
 هیا، ته هااآنها و نکا  جالاب ده موجود در دا یهاه دیاز ا هیاول یآشنا شده باشد و فهرست  اهآنها را موالعه کرده و با  داده 

و و جاو  جسات    یعنیها،  ده اد  لیللو ت  هیهاست. گام سوم تجزاز داده   هیاول  یکدها  جادیگام، مستلزم ا  نیکرده باشد  لذا ا
از   ینولا طا  یشاده باشاند و فهرسات  هیاول  یراذگدو ک  یها، گردآورکه همه داده   شودمیشروع    یاز زمان  نیشناخل مضام

اسات.   نیشبکه مضام  لیها، تللداده   لیو تلل  هیم تجزباشد. گام پنج  ها، شناخته شده داده   یمختلف در مجموعه  یکدها
و  نیشبکه مضام صیمرحله ضمن تلخ  نیدر ا  ن مجدد متن است.ردک  ارچهپکی، ادغام و  اهه ددا  لیلو تل  هیگام ششم تجز

مرتبط  ینظر یبانبا سئوالا  پژوهش و م لیج تللیاستخراج شده و نتا هاده داجالب    یهاآن، نمونه  حیو صر  رصتخم  انیب
 . 1394 ، )خنیفر شوند  یم

و  ی.  باه علات اشاباع نظارمیپاردازیم  دیاسات  نیز ااتن    8  به مصاحبه و استفاده از نظرا   هاداده   یآورجمع  یبرا 
 جاهینت  نیااهم و هم نظر هستند ملقق به    مشابهنظرا  مصاحبه شوندگان    بایتقر  هک  دش  ده یمصاحبه د  6پس از    کهاین
 از باا  از مصاحبه شاوندگان،   یتعداد  شد.  تیمصاحبه کفا  8به     اسا  نیباشد و بر همینم  شتریبه مصاحبه ب  ازیکه ن  دیرس

در   یپارواز  یتجرباه باالا   هکا  اندانتخااب شاده   c-130  یماایخلباان حاال حاضار هواپ  دیاسات  نیترق موفو    نیترتجربه
 اضارنااوبر حاال ح  دیاز مصااحبه شاوندگان، از اساات  گارید  یااند. دساتهرا داشته  یو خارج  یمختلف داخل  یهاتیمامور
اناد. کساب کرده   یو خاارج  یمختلف داخل  یهاتیاموردر م  یزپروا  یتجربه بالا   زیباشند که آنان ن  یم  c-130  یمایهواپ
 یماایدر هواپ  یپارواز  یکه در گذشته تجربه باالا ند  باشینهاجا م  یماهایهواپ  ریال حاضر ساح  از خلبانان  گرید  یادسته
130-c  130 یمایباشد که در گذشته معلم ناوبر هواپیم یلبانانمصاحبه با خ گریاند. دسته درا داشته-c نیار اکه بااند ه دبو 

و  یباه بررسا هاانآ یو عمل ینظرا  کارشناس افتیدر اباسا   نیدارد. بر ا گاه یاز هر دو جا یمناسب اریاسا  تجربه بس
 ازیاماورد ن یارهاایمع تیارعا بااو    یو انتخاب مصاحبه شوندگان، کاملا تصادف  شنی. چمیاپرداخته  هاآن  لیو تلل  هیتجز

.باشدیند مفمهد-یوتاباشد و از نوع قضیمصاحبه م

هاافتهیتجزیه و تحلیل  
 یفی ک یبررس

 دیتان از اساات 8منظور باا  نیشد و بد استفاده ون  ضمم  لیاز روش تلل  پژوهش  نیشد در ا  هتگف  شتریکه پ  همانوور
به   م. لازمیپرداز  یم  هامصاحبه  نیا  یو بررس  لیو تلل  هیقسمت به تجز  نی. در ارفتیمصاحبه صور  پذ  مایه هواپبرجست
ملاحظه   ریجدول ز  ه است که دردش  هکد در نظر گرفت  کی  ه هر مصاحبه شوند  یتر براآسان  یدسترس  ه منظورر است بذک
.دییافرمیم

ده هاو مشخصات مصاحبه شون یکدبند  بیترت - 1 جدول

تخصصسنکد 

c-130  ی مایمعلم خلبان هواپ سال  151

c-130  ی مایمعلم خلبان هواپ سال  244

c-130  ی مایهواپ ان خلب معلم ال س 341

c-130  یمایمعلم ناوبر هواپسال  444

c-130  یمایناوبر هواپ لم عمسال  544

c-130 یما یو معلم ناوبر هواپ ماینده هواپ مافرال س 643

c-130 یما یو خلبان هواپ  707  ی مایمعلم خلبان هواپ سال  749

70 7 مای هواپ و خلبان c-130  ی مایمعلم خلبان هواپ سال  839
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 یها. کادمیکنیما  هیااول  یحله اقدام باه کدگاذاررم  دو  یط  ، هر مصاحبه  ق یدق  لیو تلل  هیاز انجام مصاحبه و تجز  بعد  
 یهاا. تممیدهیباشد، به آن وزن مایم ریمتغ کیهنده . با توجه به تعداد تکرار هر کد که نشان دمیکنیمشابه را حذف م

گتر باه بزر  یهایبندرا در دسته  یفرع  یهام. تمیکنیم  نیآمده است تدو  زین  ا یادبکه در    ییرهایرا با متغ  یو اصل  یفرع
 یفرعا  یهااتم  یرهاایمتغ  میمفاه  رنده یگدر بر  یاصل  یاهتم  یرهایاست که متغ  یه ی. بدمیدهیقرار م  یاصل  یهانام تم

 .دیکنیرا مشاهده ماستخراج شده  یو فرع یاصل یهاتم ریباشد. در جدول زیم
 

 ی و فرع یاصل های م ت –  2 لجدو

 تم فرعی  تم اصلی

 دوره  یفیتبر ک   تأثیر
   یل فرعل اوا)سو

 ن ی کابمنابع  یریتمد  یشافزا •

 تجربه  افزایش •

 یی نابردن توا بالا •

 ی چالش انسان کاهش •

 دوره  یتبر کم   تأثیر
   ی)سوال دوم فرع

 ساعت پرواز خلبان  یشافزا •

زمان با  طول دوره هم کاهش •
 جربه خلبان ت یشافزا

 یمنیا یشافزا •

 یرو ن  ینههز کاهش •
 ی آموزش یستم روند س 

   سوم  ی)سوال فرع
  یباز طراحزوم ل •

 یآموزش تنوع •

 یلابس س تیماه  حف  •

 طرح   یاجرا یچگونگ
 چهارم    یسوال فرع)

 استفاده از معلم ناوبر •

 طرح یاجرا یبند یم تقس •

 طرح یاجرا تداوم •

 طرح سهولت •

 ربه خلباناز تج استفاده •

 اه آسیب •

 ینگر یندهو آ یزیه ربرنام لزوم •

 ترتیب ارتقائا  
 )سوال فرعی پنجم 

  ارتقائا •

 

مولاوب  ساتمی: سمیپاساخ دها ستیبا یپژوهش م نیا یبه ملور اصل یفرع و  یاصل  یتم ها  لیبا تشک  تینها  در
 باشد؟ دیچگونه با c-130 یمایهواپ نیکاب یآموزش کرو

 

 شوندگان نظرات مصاحبه ندیبرآ

باه عناوان وان  تیه مخلبانان به دست آمد ک  یآموزش  لابسیدرباره س  رین موالب زشوندگانظرا  مصاحبه  ندیبرآ  در
 :آن را در نظر گرفت یاصل یهامت یابر یریتفس میمفاه

 خلبانان یآموزش لابسیادغام س یها تیمز
 . تفر 7) شودمی نیمنابع کاب تیریمد شیطرح سبب افزا نیا یاجرا •
 .نفر  4) شودمیساعت پرواز بالاتر  جهیدر نت و شتریب یتجربه اندوزو  یورزمهار  •
 .نفر  5) شودمیطول دوره اهش سبب ک طرح نیا •
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خاود اساتفاده کنناد و   ا یاتوانند از دانش و تجرب  یوبهتر م  شودمیلبانان  خ  شتریاعتماد بنفس ب  شیب افزاسب •
.ر نف 5) ابدی شیزاسوح دانش خلبانان اف شودمیباعث 
 .نفر  2) گرددیپرواز م safetyو  یمنیا شیسبب افزا •
.نفر  1) رودیم نیباز  فاصله نیخلبان و ناوبر ا نیش بو چال یانسان یرویدر بعد ن •

خلبان یآموزش لابسی انجام ادغام س یها بی آس

 .نفر  2) دخواهد بو ده یفا ینامناسب و ب اریبس رندیقرار گ گاه یجا نیارتقا در ا یاگر فقط برا •
ر نااوبعناوان    ندارد، به  لیهر دل  ا بهلبان رپرواز به عنوان خ  ییکه توانا  یاست که از خلبان  نیها ا  بیاز آس  یکی •

 .نفر  4) استفاده شود
.نفر  2) داشت مینخواه یاتیعمل بیاما آس میدار یانسان عیمنا بیآس ترشیب •

حاضر لابسی س تی فی ک

 .نفر  3) انجام شود یدر آن بازنگر ستیبا یو مزم را ندارد لا  ییو توانا ییکارا لابسیس نیا •
 ..باشدمی یموزش ناوبرعد آر در بحاض لابسیضعف س •
 .نفر  2) شودمیکم  یباشد بهره ور دایز یآموزش یپروازها نیاصله بگر فا •
 .برگزار شود ئوکایبا قواعد ا شتریب ییدانش خلبان و آشنا تیجهت تقو ینیزم یکلاسها یلازم هست تعداد •
 تاوان  یمرتباه ما  کیافقط    اید  کر  نیا تمرموارد ر  یلیتوان خ  ینم  یبخوب  رای. زستیحاضر مناسب ن  بسلا یس •
کرد. نیتمر
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 یکم یبررس

بودن   الرنرمیغ  اینرمال    یابتدا به بررس  پژوهش  یهاهیفرض  یمنظور مشخص شدن نوع آزمون مورد استفاده برا  به
یال عااملی تاییادی تلل قبل ازاسیمرئوف پرداخته شده است.    -آزمون کولموگروف  ق یا از طرههیفرضوط به  مرب  یهاداده 

گیری را مشخص کنیم آیا حجم نمونه تلقیاق بارای نمونهایت م است از طریق ملاسبه ضریب کفدوره لاز  تیفیمتغیر ک
 ست؟دوره مناسب ا تیفیتللیل عاملی تاییدی متغیر ک

حاصل از ایج فت. نتب بخشی از سوالا  پرسشنامه این تلقیق مورد سنجش قرار گردر قال  دوره   تیفیبرای متغیر ک 
 نشان داده شده است. 3در جدول   KMO-Bartlettآزمون 
 

 دوره  تیفینتیجه آزمون بارتلت متغیر ک -3 جدول

 گیری ضریب کفایت نمونه 
(KMO   

821/0 

 
 آزمون بارتلت 

 482/150 کای آسکوئر 

 15 زادیدرجه آ

 000/0 معناداریاعداد 

 

چهار مولفاه  باا   یاراد  ا یمق  نیا  مرتبه دوم استفاده شد.  یدییتا  یعامل  لیدوره از تلل  تیفیاعتبار ک  یبررس  جهت
ا همولفاه  یکاه بارا  یباشد. به نلویم  یبالا و کاهش چالش انسان  ییتجربه، بردن توانا  شی، افزاCRM  شیافزا  یهانام

دست آماده کاه به    یعامل  بار  یبالا   یداد با توجه به مقدارها  اننش  جیشده است. نتا  داده  اختصا  5ا  ت  1  فیسوالا  رد
 شاتریب  96/1آن از  قادر مولاق   tمقادار    نیار دارناد، همچنا  قار05/0کمتر از )  یح معنادارباشد و سویم  4/0از    شتریب
 یو آلفاا  یبیترک  ییایپا  ریمقاد  ن، ین. همچودشمی  دییاسوالا  ت  یتمام  یاهگرفت که اعتبار سازه   جهینت  توانیباشد، میم

 یو بارا  سانجد  یرا ما  یایج شده، اعتباار همگرااستخرا  انسیروا  نیانگیم  ن، یباشد. همچن  7/0  از  شتریب  دیبا  زیکرونباخ ن
الا  و سو  یعل  عوامل  ییایار و پااعتب  دیینشان از تا  جینتا  ، باشد. در مجموعیبالاتر م  5/0از    یعوامل عل  یهامولفه  یتمام
 بوط به آن دارد.مر

 

 گیرینتیجه
 آمده: بدست جینتااسا  اطلاعا  موالعه و  بر
و   هیساز است و در روحمسئله مشکل  نیخلبانان، ا  پرواز  دیکاهش تعداد را  جهینت  پروازها و در  یبا کاهش سورت  -1

خواهاد   یو بعاد هام ما  شودمی  کی  خلبانکه    ی، خلبان دوم زمانحاضر  یآموزش  ستمیخلبانان اثر سو  دارد. در س  زه یانگ
 نیاو باا ا  ندینااوبر بنشا  گااه یر جااست کاه د  دیفم  یلی. پس خستین  دبر را بلناو    seat  و  گاه یمعلم خلبان شود، کار با جا

 کاملا آشنا شود.   گاه یجا
طاول ساال    5-4  نیشده اسات، بناابرا  ادیکم شده است و تعداد خلبانان ز  یپرواز  یهایبا توجه به آنکه سورت -2

بهتر سازمان دارد  که    یاست. توجه به مقدورات  ینان طولا زم  یلیمد  خ  نیشود و ا  کیکشد تا خلبان دو بتواند خلبان  یم
را به عناوان نااوبر   یباشند و هم در کوران پرواز باشند، مدت  اشتهجوان هم ساعت پرواز بالاتر د  خلبانان  کهاین  یاست برا
وزش معلام ت آمار و تلانااوب گاه یمد  بتواند در جا نیخلبان در ا یعنی. رندیار گقر  گاه یآن جادر    تا بتوانند  نندیببآموزش  
و  ینااوبر  یهاساتمیدر استفاده از س و دایارتقا  پ یکمیخلبان که به   یتا زمان  ندیرا بب  یبرناو  یهاموزشو آ  ندیناوبر بنش

 نیاکارد در ا  رییاتغ  شیماایهواپ  پیکه تا  یمانتا ز  ردیبگ  دای  یار رادار را  بخوببا مشکل مواجه نشود. کار ب  یکمک ناوبر
 ایاش خود را باالا ببارد.  رادار را موالعه کند و دان  تمسیس  شودمیر  که با رادار کار کند، مجبو  یانشد. زمنبا  فیقسمت ضع

 . ردیبگ ادی را …و , GNS, GPS ستمیس
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 یخوب است کاه نااوبر خلبان یخلباناما انجام دهد  TAKE OFF, LANDING دیبادرست است که خلبان  -3
. شاودمیه نخواهد به آن مسلط چه بخواهد، چ ردیناوبر قرار بگ گاه یجا ن دره خلباک یخوب کند و به آن مسلط باشد. زمان

 دیادهاد با  را انجاام  یکه خلبان قصاد دارد پارواز  یانطرح اول از همه به نفع خود خلبان خواهد بود. زم  نیا  یپس اجرا
طبعا خلباان   ند، یبب  یسته درمل و برا کا  یخلبان آموزش ناوبر  کیانجام دهد. چنانچه    Navigation  هیابر پ  یزیربرنامه  
 .شودمی یاه خبر

 یهاستمیاست از س یادغام IFR Navigation. باشدمی IFR Navigationاز نوع  پرواز یترابر یمایدر هواپ -4
 یو نااوبر  یاز کاار خلباان  یی. درصاد باالا کندمیار  ک  GPS  رینظ  یاوبرکمک ن  یهادستگاه   که با  ییویراد  یکمک ناوبر
 یهاا  ساتمیکمک سبه    یناوبر  ، یمسافربر  یماهایپاکنون در هواهست.    یکار  یمواز  ینوع  قتیر حقست و دمشترک ه

FMS, IRS, EFIS ت.ناوبر حذف شده اس گاه یو جا شودمیهستند انجام  تالیجید یو ... که همگ
رباوط باهم  یاهادوره لازم هست خلبان تمام    نیباشد. بنابرا  ده یرا د  یناوبر  یاهآموزش  هیکل  ستیبایخلبان م -5
باشد. کرده  یناوبر را ط
بهتر است در ابتادا شودمیو چهار موتوره  نیسنگ مهین یمایهواپ نیکه وارد ابان جوان و با ساعت پرواز کم  خل -6
ر . دابادیخلبان دوم ارتقاا  گاه یو ... آشنا شود و پس از آن به جارادار  ، یوبرنا یهاستمیتا با س  ردیقرار گ  یناوبر  گاه یدر جا

کاه    شاودمی  ریاآشانا و درگ  شتریبان و کنترلر بکال خل  ویراد  ایو رادار    یوبرنا  یهاستمیسبا    ییعلاوه بر آشنا  نصور یا
  . استآن  تیرینوع پرواز و مد در خصو  یمهم اریمسئله بس
ندینشا یموبر نا گاه یکه در جا یخلبان م، یبه هدر ده  یبدون آنکه سورت  ند، یبب  ر آموزشناوب  یجا  پس خلبان اگر -7

چند نشاان   ریت  کی. در واقع با  شودمیکال آشنا    ویرواز و رادپ  تیریو ... با نوع مد  یناوبر  یستمهایس  ای  ییعلاوه بر آشنا
هست کاه  نیا لیبه دل نیو ا شودمیار ک handling یرو رشتیب د، یآ یم انلبکه خلبان فقط به عنوان خ  ی. زمانمیزن  یم

 . ستین یپرواز یبخش ها ریسا یتیاهم یب ینابه مع نیاست و ا شتریواز بش پربخ نیادر  تیو اهم تیحساس
ملکارد او رامعلم خلبان، ع  نصور ی. در اشودمیگانه از او  استفاده چند  ندیهم بب  یخلبان، آموزش ناوبر  نیاگر ا -8

ن ارتقا آن خلبا ستین  یازیندارد، ن  یافک  زه یگو ان  تیفعال  یناوبر  گاه یدر جا  یاگر خلبان  ندیبیخلبان م. معلم  کندیم  یبایارز
در پرواز   نیبه هدر رود دوما جان حاضر  زه یانگیخلبان ب  نیا  یبرا  یپرواز  یدهای. اولا راردیخلبان قرار گ  گاه یو در جا  ابدی

کارده کار    یاوبرکمک ن  لیبا رادار و وسا  مایهواپ  نیکه در ا  ی. اگر خلبانهدر رودل به  الما  تیب  نهیسوما هز  ، فتدیبه خور ب
پارواز  شتریراحتتر و با اعتماد بنفس بهتر و ب اریابند بسیارتقا  707 نگیو بوئ 747 نگیئبو  رینظ گرید یماهایباشد به هواپ

 کنند.  یم

کاه بناده باه عناوان خلباان  یزماان"فتناد:  گ  شاانی. اکردناد  انیارا ب  یلبازمصاحبه شوندگان نکتاه جاا  یکی -9
ن زمان اولا دادم. در آیپرواز انجام م  یتچهار سور  یاهفته  شدم، حداقل  مایهواپ  نیا  یپرواز  وارد گردان  c-130یمایهواپ
 خت آبسا طیپروازهاا را در شاراهاا باود، خلبان شاتریارا  مساولان بیاخت کهاینتر بود، دوما با توجه به آماده   ماهایهواپ
ند.کرد یکسب م یخوب اریتجربه بس نیکردند. بنابرایپرواز م ییوهوا

 زانیم نیاز ا م، یریدر نظر بگ % 100ارم را که من د یپرواز ا یام تجربتم راگ
 که خلبان دوم بودم کسب کردم. یآن را زمان 50% •
 م.شدم کسب کرد مایکه فرمانده هواپ یآن را زمان 30% •
 ن شدم کسب کردم.لم خلباکه مع یانآن را زم 20% •

 تم.ز رفکمتر پروا جهید. در نتتر شکم یازپرو یهایهرچه گذشت پروازها و سورت چون
اگار   باساتیز  اریکننده موالب بالا است. پس بس  دییو تا  دیمو  یبخوب  ما، یهواپ  نیاستاد با تجربه ا  نیا  حیوضت  نیا  با
ربه هاست.: علم حاصل تکرار تجمییبگو
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از موثر است اما به شارط پرو  تیفیک  پرسود و در  اریکند بس  یو ناوبر  ندیناوبر بنش  گاه یدر جا  ن ابتداخلبا  کهنای  -10
 یدر پروازهاا  یعنایناوبر جدا نکند.    گاه یو پس از ارتقا  خود را از جا  c-130  یمایمد  پرواز خود با هواپدر طول    کهنای

خلبان   گاه یمختلف در جا  یدر پروازها  ستیبایخلبان م  یعنی.  ندیشبر بنناو  گاه یگوناگون در جا  یهامختلف، خلبانان با رده 
 . دیپرواز نما گاه یدو جا نیتناوب در او م یو بصور  چرخش ردیار گر قرو ناوب

 ، یزیها شاامل بااررناهیپارواز اسات در تماام زم  تیریماد  یناوبر خوب باشد. ناوبر  کی  دیخلبان خوب با  کی -11
 .. .و . شیرزما ، یربازچت

. ندینشب  یناوبر  گاه یها در جابانخل  ییهوا  یهارژه در    یو حت  یزیو بارر  یچترباز  یمهم است در پروازها  اریبس  -12
 یکه ناوبران بازنشسته گردند و با توجه باه عادم ورود یزمان یو حت رندیاو قرار بگ گاه یناوبر در جا  یتوانند جایان مخلبان
 شاند.شاته باحضور دا  مایبه عنوان خلبان/ناوبر در هواپ  ، گردد  جادیا  یم توازنو عد  صلهبدون آنکه فا  میشتندا  یناوبر  دیجد
باا توجاه باه   ماهاایهواپ  ریو ساا  c-130  یماایاپهو  نیمشابه دارند اما فرق با  دعملکر  ریمس  یدر طول پروازها  ماهایهواپ
 . باشدمیو چندان د تیاهم یارار دناوب گاه یاسا  جا نیباشد و بر ایم یو چتر باز یزیبارر ریآن نظ یهاتیمامور

 نیاا  رنادیناوبر قارار بگ  گاه یشوند در جا  بیاستفاده کرد تا آنان ترغنان  خلبا  یتوان برایکه م  ییهاتمیاز آ  یکی -13
لاقمناد صاور  ع  نیکنند جز  ساعت پرواز آنان حساب شود و در ایناوبر پرواز م  گاه یجا  نیکه در ا  یت که مد  زماناس

 . کندمی دایارتقا  پ عتریو سر شودمیزمان آموزش کوتاه  نصور یوبر هم پرواز کنند. در انا گاه یدر جاکه خواهند شد 
خواهد باود و باعاث   یاوبر از خلبانان جوان استفاده کرد، حتما طرح خوبن  گاه یکه بتوان در جا  یاامهبرن  نیبنابرا -14

 فزوده شود. ا اتشانیتجرببر و  رندیواز قرار گپر یدر فضا شتریخلبانان ب شودمی
رتقاا  شادن پروساه ا  یساعت پرواز کام و طاولان  لیه دللبان بضعف خ  شودمیطرح باعث    نیشدن ا  یاتیعمل -15
 تیاطارح و تقو  نیا  یشود، با اجرا  کیو خلبان    ابدیساعت پرواز ارتقا     400اگر خلبان دوم با    یحت  نی. بنابراابدیکاهش  

 . ابدییارتقا  م یتریپشتوانه قو اده و خلبان ببرطرف شها فضع ما، یهواپ نیا یوزشآم لابسیس
خلباان و   یموزشاآ  لابسیو ادغام سا  c-130  یمایپهوا  نیکاب  یوکر  یآموزش  ستمیس  یبازطراح  یبرا  جهینتدر   -16
 کرد.  تیرا تقو یآموزش لابسیس دیناوبر، با
 .شودمی مایهواپ نیر اخلبان د یها ییتوانا شیسبب افزا نکاریا -17
 رویان  ا یاجاا و عملنها  باه ساود  یانسان  یرویتخصص و کاهش ن  کیمد  با کم شدن    یدر طولان  نیهمچن -18
 د.خواهد بو
و عمار  میموجود کشاور )تلار طیموالب گفته شده و امکانا  سازمان و شرابا توجه به تمام مسائل فوق و   نیبنابرا

هسات  ازیان ، یمنایساوح ا  شیر نظر گرفتن افزاو با د  یه وربهرموزش و بالا بردن  آ  نهی  و کم کردن هزمایهواپ  یخدمت
و  ازیاو باا توجاه باه ن ردیاقرار گ ینیجددا مورد بازبناوبر م وان و بر اسا  خلب  مایهواپ  نیا  نیبکا  یروک  یآموزش  ستمیس

 گردد. یمقدورا  روز، باز طراح
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 ییاجرا داتشنهای پ

 هیاو توج  یهماهنگ  یشده برا  یزیربرنامه  یهانگیفیجلسا  و بر  شودمی  شنهادیدست آمده، پسا  اطلاعا  با  بر
 .ردیگ کرو قرار اریطرح در اخت نیو حداقل چالش و تلاطم ا یاهنگر هماکثگذاشته شود تا با حد یپرواز یکرو

 یآموزشا  لابسیسا  هیاه ته ازنشسته دربااراضر به خدمت و بلمان خلبان و ناوبر حمع  یاز تمام  شودمی  شنهادیپ •
 آنان استفاده شود. ا یشود و از تجرب یو نلوه ادغام نظرخواه دیجد

باان خل  یبالا بردن توانمناد  پژوهش  نی. بلکه هدف استین  نده یآ  ایر  حاضطرح حذف تخصص ناوبر    نیا  یبنا •
ناوبران در   نگیفیو بر  یه یجلسا  توج  یبا برگزار  دشومی  شنهادی. پبرساند  رویرا به ن  یروکه حداکثر بهره   یاگونههت باس

باه   یبران )کاه باه درساتنااو  از  یبرخا  یاحتماال  یریگداده شود تا از بروز جبهه  یو آگاه  یرسانطرح اطلاع  نیرابوه با ا
 .ردی  گصور یریشگیتخصص خود تعصب دارند  پ

طارح و  نیاا  ینان را در اجراه شود تا خلبادر نظر گرفت  یقیتشو  یهاان حاضر، طرحناوبر  یبرا  شودمی  شنهادیپ •
 .ندینما یاریکمک و  یبازده نیبه بهتر دنیرس

 گااه یعناوان در جا  چیارتقا  ندارند، به ها  یستگیشا  یباطانض  ای  یعلم  لیکه به دلا   یاز خلبانان  شودمی  شنهادیپ •
 .شودمی گاه یجا نیا فیو هم سبب تضع دکنمین جادیا یا  خوبه نشود. هم در ناوبران احستفادوبر اسنا

 تیو هادا شابردیپ تیریماد شانینهاجا قرار داده شود و ا ا یمعاونت عمل  اریطرح در اخت  جینتا  شودمی  شنهادیپ •
هده داشته باشد.بر عرا طرح 
ا یاعملمعاونات    یباا همااهنگ  نشایو ا  ردیزش نهاجا قرار گآمو  معاونت  اریطرح در اخت  جینتا  شودمی  شنهادیپ •
 لازم را داشته باشد. یهاینیبشیو پ ردیگفته بر عهده بگ شیبا در نظر گرفتن موارد پ دیجد لابسیس یزطراحنهاجا با
باا   را  زایارد نماو  یانساان  یرویان  نیتام  یلازم برا  یهاینیبشینهاجا پ  ینانسا  یوریمعاونت ن  شودمی  شنهادیپ •
باشد. نهاجا بر عهده داشته ا یمعاونت عمل یهماهنگ
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لازم را  یهاااساا  آن طرحتا بار   ردیمعاونت طرح و برنامه نهاجا قرار گ  اریطرح در اخت  جینتا  شودمی  دشنهایپ •
 .دینما یآورو جمع ینیبشیپ
 

 لاصه پیشنهادات اجرایی خ -5ول جد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های آتیپژوهشبرای  شنهاداتی پ

را   یآموزشا  لابسیس  میظو تن  هیه ت  ، یهوانورد  لانیفارغ التلص  ریسا  ، پژوهش  نیگردد در ادامه همیم  شنهادیپ •
 قرار دهند. یمورد بررس
بصاور  ملادود  ید  پرواز حتامهن  گاه یخلبان در جا  امکان حضور  ، پژوهش  نیامه هماد  ردد درگیم  شنهادیپ •
 نشود. ادیکه طول دوره خسته کننده و ز یبنلو ردیقرار گ ید بررسمور

 .ردیام گجان دیجد لابسیبا س SOP ق یگردد طرح توبیم شنهادیپ
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Abstract 

Education is always one of the principles and foundations of progress. Teaching follows a system and 

mechanism called syllabus to convey standards and principles to learners. Over time, with the 

advancement of science and technology, the need to update and coordinate the process of the education 

system is inevitable, and this must be done from time to time. In order to train the c-130 aircraft, standard 

training syllabi in various specialties, including piloting, were designed and implemented from the 

beginning. But with the passage of time and the imbalance in the various items, the effectiveness of this 

standard syllabus is not the same as before. The purpose of this research is to review and the possibility of 

redesigning the syllabus based on the existing facilities and requirements, in such a way that considering 

the available facilities, it will meet the needs of the needy. The research method is a mixed research 

method that qualitative and quantitative analysis has been done in order to ensure the reliability and 

validity of the research and by interviewing 8 elites and theoretical saturation was done and the results 

were screened. The accuracy of the questions and answers was also assessed using a questionnaire and 

quantitative analysis. Findings indicate that the need to review the c-130 pilot training syllabus is 

necessary and unavoidable, as it increases the quantity and quality of training and thus improves pilot 

training and ultimately increases the efficiency of the force. It is suggested that the Deputy of Force 

Operations, in coordination with the Deputy of Education and the Deputy of Plan and Plan, prepare a new 

syllabus in accordance with the existing needs and conditions. 
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