
  نشریه  علم ی علوم و فنون نوین  هوانوردي  
سال 1، شماره 1، بهار 1403 

basiri60@gmail.com نده مسئول: نویس ست الکترونیک پ 

ی نظامیهاهای ضمن خدمت کارکنان در سازمانشناسی آموزشآسیب

)مطالعه موردی ارتش جمهوری اسلامی ایران( 

3رضا جهانفر،  2یجواد اسحاق، 1*مهدی بصیری

فرماندهی و ستاد آجادانشگاه  ،استادیار -1

، دانشگاه آزاد اسلامیاطلاعات ی فناور تیریمد ی دکتر -2

شگاه آزاد اسلامین ا، دیجامعه شناس ی دکتر -3

دریافت مقاله: 1403/01/05   تاریخ پذیرش: 1403/02/20) )

چکیده
های اجتماعی است و توسعه و پیشرفت در ابعاد مختلف وابسته به آمووزش و آموزش از ارکان اساسی و حیاتی فعالیت

های موجوود در فراننود آسویب  اختن به آموزش بدون توجه بهمتناسب با اهمیت قائل شده برای آن است. اما فقط پرد
 ی نظوامیهاآنضمن خدمت کارکنان سازمهای شناسی آموزشبه منظور آسیب مقالهانن آن قطعاً امری بیهوده است.  

نظوامی در ابعواد هوای  ها و معضلاتی که منجر بوه بوروز نقور در آمووزشکه آسیباست  در پی انن مساله    وانجام  
توصوییی اسوت و دوردآوری   ،از نوع کاربردی بووده و از نظور روش  پژوهش  ننچنین، ا. همکدام است؟  ،مختلف بوده

. ه استو بررسی اسناد و مدارک صورت درفت  میقبا ابزار مصاحبه ع  ایکتابخانههای کییی نیز به روش میدانی و  داده
از  یعکوه يیوف متنوو دردنودو سوعی  هدیری هدفمنود ممبتنوی برهودبو بووددیری انن پژوهش، نمونوهنمونه  شیوه

نش اعتبوار در بخوش کییوی برای افزااستیاده دردد.  های آموزشی  مرتبط با دوره  کارشناسان و ذننیعان دارای تجارب
توصویف ماسوتراتژی اعتبوار  ، چهوار. برای موثق بودنوبه جای اعتبار و پانائی مطالعات کمیم  به کار رفت  موثق بودن

ئیدپذنری و قابلیت انتقال بکوار أ، قابلیت توهائی برای کنترل متونینبازبیم  درست و بدون خطاو، قابلیت ثبات و اعتماد
های ضمن های مختلف متوجه دورهها در زمینهای از آسیببیانگر آن است که مجموعه  پژوهشی  هانافته  درفته شد.

یور، عنصور داعنصر فراده، عنصر فر  در ابعاد  های ضمن خدمتآموزشهای  آسیب  ،در نهانتباشد.  خدمت در نهاجا می
صر تجهیزات آموزشی و عنصور پشوتیبانی عنصر فضای آموزشی، عن  محتوا و متون آموزشی، عنصر مدنرنت آموزشی،

  دردند.استخراج  آموزشی  

 . آموزشی، آموزش ضمن خدمت، آجا هایدورهآسیب شناسی،  :یدیکل یهاواژه   
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 مقدمه

های اجتماعی است و توسعه و پیشرفت در ابعاد مختلف وابسته به آموزش و  لیتآموزش از ارکان اساسی و حیاتی فعا
پرداختن به آموزش بدون توجه به نتانج حاصل از اثربخشی اهداب    متناسب با اهمیت قائل شده برای آن است. اما فقط

 .و1380، اسماعیلیمآن قطعاً امری بیهوده است 
فراوانی دسترش امروزه  هایسازمآندر   کارکنان تعالی و توسعه یاه برنامه  از  بخشی عنوان به خدمت ضمن آموزش 

عنوان به کارکنان و نیروها هنگامی به و شدن روز به ، هاآندر سازم آموزشی هایبرنامه  تدونن از هدب  است نافته
بهبود   همچنین و اتخدم و کال  تولید ارتقاء باعث سازمانی انسانی منابع توسعه .باشدمی  سازمان هایانه سرم مهمترنن

وریبهره  ارتقاء را در سازمان انسانی منابع توسعه هایبرنامه خروجی مهمترنن می توان قطع يور به ولی شود، می آن
 دانست.  مانیساز

محیط  با  سازمان  انطباق  نتیجه  در  و  سازمانی  متحول  محیط  با  افراد  سازداری  برای  است  فرانندی  کارکنان  آموزش 
تر، دانش و معرفت بالتر و توانانی و مهارت نسانی منجر به بینش و بصیرت عمیق زی نیروی ااسبه بیرونی. آموزش و  

سا در  کارکنان  وظانفبیشتر  اجرای  برای  مسئولیت   زمان  شغلی  و  به  شودمیهای  نیل  موجب  نتیجه  در  های هدب   و 
د توسعه  است بدون آموزش کارکنان خو  ردقادردد. امروزه کمتر سازمانی  ارانی واثر بخشی بهتر و بیشتر میسازمانی با ک

آموزش هایدوره  شناسیآسیب  زمینه در  .و1390  ، ریدلوم  انی پانانی نداردنابد. به انن ترتیب رشد و توسعه نیروی انس
آموزشی ارزشیابی  يرنق  از تنها دنگر يرب  از.  است شده  جامع انجام تحقیقات  دنگری زمینه هر از کمتر خدمت ضمن
دوره  و ضعف نقاط انتو می که است برداشت  دام هاآن  بهبود راستای در و  کرد شناسانی را آموزشی هایمعانب 

 .و1388، نکاظمی و همکارام
در مقانسه با سلاح هوا سوهم   هاآنها و توان علمی  اند مهارتنیروهای نظامی اغلب کشورهای بزرگ امروز درنافته

بوال ببرنود را  هاآنسطح علمی و تخصصی نیروهای انسانی در سازم  نتوانندر  اد  کند وها انیا میآنبیشتری را در کامیابی  
 ها آسیب پذنر خواهند بود. قطعاً در مقابل تهدند
هوا، يراحوان انش و آموزش نیروی انسانی در سرنوشت انون جنوگکننده دهای آننده و نقش تعیینپیچیددی جنگ

داری را در حوزه خور راهبرد نظامی خود، تحقیقات دسترده و دامنهراه فنظامی کشورهای مختلف را بر آن داشته است تا ب
غلوب کشوورهای های نظام آموزشی خوود برردازنود. ااقدام به باز يراحی نا رفع آسیب  آموزش نیروهای خود انجام داده و
انود. در قورار داده   ودی خوهاباشند و پژوهش در انن زمینه را در اولونت تحقیق هانی میپیشرفته جهان، دارای چنین يرح

یاده از ايلاعوات، سوتهای نظامی در موقعیتی قرار خواهند درفت کوه از قودرت فکور بورای درک بهتور و اآننده عملیات
ع در عمل، بهره خواهند برد. برای نیروهای نظامی قدرتمنود تنهوا داشوتن قودرت دیری و ناددیری سرنسازداری، تصمیم

خواهان داشتن نک مزنت عملیواتی در مقابول هور نووع   هاآنر کافی نخواهد بود. ادر  تبال ها و پهنای باند  آتش، حساسه
انی تربیت افراد متکی به نیس باند قادر به انجاد نک نظام آموزشی دانش محور با توان باشند،  دشمنی و تحت هر شرانطی

 یهان به آموزش برای تقونت توانانیزواف  نیاز مبرم جهت بدست آوردن انن برتری در جنگ، نشان دهنده نیاز روز  باشند.
 باشد که با خرد رزم همراه هستند.نظامی می

زمانی و برای هر کسی در  شود که آنا هر نوع آموزشی با هر روشی و در هر  درواقع سؤالتی از انن قبیل مطرح می
سازمانی را دارد؟ آنا اجرای د  شمنشود ارزش صرب منابع ارزای که از آموزش حاصل میسازمان کارساز است؟ آنا نتیجه

-اندرکاران آموزش همواره با انن پرسش مواجه بوده های آموزشی متناسب با نیاز کارکنان بوده است. مدنران و دستدوره 
ی کاهش و نا رفع باشد؟ راه کارها رد میها کدام مواوزشی ضمن خدمت کارکنان در سازمانهای آمه های دوراند که آسیب

ها چیست؟ ب سیز آ انن نوع ا
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  پژوهش نهیشیو پ  ینظر یبانم

 آموزش

  ها از فرد نا دروهی به فرد نا دروه دنگر برای انجاد تغییرات در ها و مهارتآموزش به فرآنند انتقال معلومات، نگرش
نگرشی و مهارتی   نا    .و1383،  صدریمشود  دیته می  هاآنساختارهای شناختی،  فعالیت  از هردونه  ر  یبتدآموزش عبارت 

است يرحزپیش ا ناددیرنددان  در  ناددیری  انجاد  هدب  با  شده  اکتساب   .و1375  ، سیفمرنزی  از  است  عبارت  آموزش 
  سازد زمانی خود در حال و آننده توانا می هانی که افراد را برای نیل به اهداب معین فردی و سا ها، دانش و نگرشمهارت

 .و1998، وگبامبرم
 

 یآموزش ریزیبرنامهفرآیند  

ای از تصمیمات برای انجام اقدامات مربوط به امور آموزشی از نک سو عبارت از فرآنند اتخاذ مجموعه  زیرن مهنارب
از سوی دنگر تربیت نیروی های فرادیر است و  های ناددیری هر چه بیشتر دروه منظور فراهم ساختن فرصتآموزشی به

 . و1380 ، نیطاسلم  شدباانسانی برای توسعه همه جانبه سازمان و کشور می 
نیازهای   به  بسته  را  آموزشی  الگوهای  عملی،  عرصه  در  آموزشکاران  و  نظری  عرصه  در  تربیتی  علوم  دانشمندان 

به شکلمعرفت  اجرانی خود  و  بهشناسانه  و  تبیین کرده  بههبرند. سازه کار میهای متیاوتی  الگوها  هم ای  انن  در  پیوسته 
کشند. الفو مرحله سنجش نیازها؛ بو مرحله اجرا؛ و جو  حله به تصونر میرسه م  در  اری  های آموزشمعمولً ترتیبات نظام

 . یبمرحله ارزشیا
به  نیاز  و  انسانی  منابع  مدنرنت  اهمیت  بر  است  فرادیر  کیییت  مدنرنت  اصول  آن  مبنای  که  انزو  استانداردهای  در 

در شناسانی   هاآنری رساندن به سازمهت نای جنانمدردد. نقش انن استاندارد فراهم آوردن راهآموزش مناسب تأکید می
رنزی آموزشی، اجرای آموزش، ارزشیابی نتانج آموزش و نظارت و بهبود فرآنند  و تحلیل نیازهای آموزشی، يراحی و برنامه

 باشد. آموزش به منظور دستیابی به اهداب سازمان می
رنزی آموزش؛ جو اجرای آموزش؛ و  و برنامهراحی بو ي ی؛انن مدل دارای مراحلی به شرح الفو تعیین نیازهای آموزش

دردد که فرآنند آن . در انن مدل خروجی هر مرحله، ورودی مرحله بعدی محسوب میباشدمیدو ارزشیابی نتانج آموزش  
 ست.صورت چرخه آموزش در شکل زنر ترسیم شده ابه

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 فرآیند سیستمی آموزش :  1شکل 

 

 وزشمطراحی و تدوین آ

از يرنق تجزنه   مشخر  از  سپ آموزشی  نیازهای  بانستی يراحی دوره  شدن  فرد، سازمان و محیط،  وتحلیل شغل، 
و 3و مشخر نمودن موضوع و محتوای آموزش؛ 2و تعیین اهداب آموزش؛ 1انجام دیرد. فرآنند يراحی دوره شامل مراحل 

ارزیابی نتایج   نظارت

 آموزشی 

 

های  تعریف نیاز

 آموزشی 

 

طراحی و  

ریزی  برنامه

 آموزشی 

 

اجرای  

 آموزشی 
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آموزشی مناسب؛   ارزنابی؛  4انتخاب روش  نحوه  تعیین روش و  و  تعی  ه نحو  و 5و  آموزش دیرنددان؛  ین  تعیین 6انتخاب  و 
 باشد.و تعیین امکانات آموزشی و کمک آموزشی موردنیاز می7ش؛ و مکان، زمان و مدت آموز 

 توسعه آموزش

دوره  از يراحی  دارد.پس  قرار  آموزش  توسعه  فرآنند  آموزشی  که    های  عوامل مختلیی  و  منابع  مرحله  انن  در  نعنی 
شود. فرآنند توسعه آموزش شامل مراحل بررسی و  رنزی شده لزم است؛ تدارک دنده میمهبرنا  موزشآسازی  جهت پیاده 

-های آموزشی؛ بررسی، انتخاب و تهیه امکانات آموزشی و کمک آموزشی موردنیاز؛ اجرای آزمانشی دوره بهتصونب يرح
نتخاب آموزش دیرنددان، معلمان،  زم؛ ال   هجبود  ببررسی و تأنید اعتبار آن و انجام اصلاحات در صورت نیاز؛ تصونمنظور  

. باشد دیری جهت اجرای دوره زنر مین دوره؛ و تصمیم محل و تارنخ شروع و پانا

 اجرای آموزش  

برای ضروری  و  لزم  تجهیزات  و  مقدمات  تمهیدات،  کلیه  باند  اجرا  مرحله  دوره   در  بهبردزاری  آموزشی  يور  های 
های آموزشی شامل همترنن مراحل آموزش، اجرای آن است. فرآنند اجرای دوره م  از یک د. ننجانبه مهیا و فراهم دردهمه 

مراحل حمانت مدنرنت عالی سازمان از بردزاری دوره و اختصاص بودجه مناسب؛ تهیه و تدارک کلیه وسانل آموزشی و  
های دوره؛ پیگیری ونژدیو    بااهد  زیاز؛ اعلام برنامه آموزشی و آداه نمودن کارآموزان و مدرسان اکمک آموزشی موردن

و نظارت و ارزنابی مستمر دوره در هنگام اجرا و ارائه    جرای کامل دوره در شرانط عملیاتیاجرای تصمیمات؛ هدانت و ا
 . بازخورد است

 های آموزشی ارزشیابی دوره

به  وصول  شی  خباثر  یانجام شد يبیعی است که سازمان کوشش فراوانی را صرب تعیین چگونگپس از آنکه آموزش  
برنامههدب مرحله  آخرنن  لذا  بنماند.  آموزش  معین های  لغت  فرهنگ  در  است.  ارزشیابی  يرح  تهیه  آموزشی،  رنزی 

ارزش آن تعرنف شده است. ارزشیابی عمل نافتن ارزش و بهای هر چیز، سنجش و بررسی حدود هر چیز و برآورده کردن  
رالف نام  به  ارزشیابی  رسمی  تعرنف  را وسیلهشده    ثبت  رتانل   اولین  ارزشیابی  موفقیت است. وی  میزان  تعیین  ای جهت 

بولمتیس    .ودنو هندسه نظام جد  یاضندروس ر  یابیشارز مداند  برنامه در رسیدن به اهداب آموزشی مطلوب و موردنظر می
به را  ارزشیابی  داتونن  نظامو  فرآنند  جمععنوان  تحلمند  و  داده آوری  بهیل  تعییها  اهداب ا  آن هکانن  نمنظور  حد  چه  تا  و 

نافته کرده تحقق  تعرنف  جدانیبه  . و1380اسماعیلیم  انداند،  جزء  آموزش  ارزنابی  کلی  به يور  آموزش  فرآنند  شمار ناپذنر 
-شمار میدهنده مهارت در يراحی نک برنامه آموزشی به عنوان بخشی از فرآنند آموزش، نشان رود و قرار دادن آن بهمی

.وآموزش کارکنان یاثربخش یابنارزر د یل اتقان یالگومرود 
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 : مدل مفهومی تحقیق   2شکل  

 

 پژوهش  پیشینه

های نظامی ران کادر نزاجا به فرادیری آموزشدادی درجهیقی با عنوان بررسی علل بی علاقهدر تحق  و1385م  آذرپی 
بررسی وی نشان داد اکثرنت  انج  ت. نستخته اجا پردابه بررسی وضعیت آموزش نظامی در بین انن بخش از کارکنان آ

صرفاً   ، رنب به اتیاق جامعه پژوهش خوانددان بدون آداهی و ايلاع دقیق از محرومیت ها و امکانات شغل نظامی دریق
با علاقه شخصی متکی به دند ظاهری  وضعیت  نظامیان به استخدام ارتش درآمده و دوران کوتاهی از خدمت خود را با 

در اختیار داشتند دذرانیده اند و در نتیجه انن قبیل درجه داران   اهری و سطحی نسبتاً جزئی کههی ظارف  اتامکانوجه به  ت
در برخورد با مشکلات دچار سرخورددی خدمتی دردنده و به انجام وظییه و اجرای مامورنت های سازمانی بی تیاوت و  

اه فرضیه  لذا  اند.  شده  زده  دل  حتی  و  علاقه  عدبی  که  ايلا م  درفکا  عم  دری  ی  نظامی  شغل  از  داران  هنگام جه  به 
 استخدام باعث بی علاقه دی آنان به فرادیری آموزش نظامی می شود به اثبات رسیده است. 

 بر انران صادرات توسعه بانک در انسانی منابع پرورش معیار وضعیت شناسی آسیببه    و1390م  یرترابی و يال 

مدل ان پرداخ  انسانی منابع تعالی اساس   سرپرستان و معاونان و مدنران بین در پیمانشی توصییی روش بهکه    دته 

و  انجام کامل سرشماری روش به و نیر 60 نمونه حجم با انران صادرات توسعه  بانک مختلف  واحدهای است  شده 
 تده اسیروی توانمند و درونداد بخوبی عمل کرتخدام نذب و اس براساس نتانج مشخر شده است که درچه در زمینه ج

 .زش ضمن خدمت چندان خوب عمل نکرده استاما در زمینه توانمند سازی و آمو
سامع  و  فعالیتهمقالهدر    و1390م  ابطحی  بررسی  به  اداای  اصیهانای  آموزش شهرداری  آموزش هپرداخت  ره  اداره  اند. 

ی کارکنان آن بهساز  وربیت  شهرداری اصیهان در راستای توسعه و تقونت آموزش در مجموعه شهرداری و برای رشد و ت
ی انجام داده است. در انن مقاله مواردی که به دنبال تجربیات چندنن ساله در انن بخش به دست آمده های مییدفعالیت

به ن  و  آموزش اکارآمدعنوان علت اصلی  بیان  ی  است،  داده  از   و  شودمیهای سازمانی تشخیر  در هر مورد مختصری 
ار درفته شده و توانسته تجربه مثبتی در ش شهرداری اصیهان به کنت آموزی مدنرواز س   ها و راه کارهانی کهسیاست 

مناسبی برای انجاد ها راه  مورد آن است. مواردی که هنوز در    تشرنح داده شده   ، های سازمانی باشدودن آموزش کارآمد نم 
 ت. های منیی ناد شده اسازمانی پیدا نشده به عنوان تجربه های سکارآمدی آموزش 

جهت بردزاری    رنزی های آموزشی اقدام به برنامه دوره ت مدنران در  آموزش شهرداری اصیهان، برای شرک  رنتنمد
ها و فضاهای يبیعی نموده تا در ضمن دور کردن آنان ط در محی  ها برای آنان در خارج از شهر اصیهان و معمول انن دوره 

نی کلیه مدنران را نیز در آموزشی، امکان تعامل و دردهمادوره    رران داز اشتغالت روزمره کاری و انجاد تمرکز برای مدن 
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 اتیتجرب  یبررسم   دمند دردننکدنگر در آن موضوع آموزشی بهره   های مثبت حوزه کاریتجربه   نک محل فراهم آورد تا از
 .ویسازمان یآموزشها یدر خصوص کارآمد  یمثبت و منی 

مهندسی و توسعه داز انران، عواملی که سیستم ش شرکت  ی آموزا آنندهسازمان مبتنی بر فر  و1390م محمد علی زاده  
سیم می شوند که های اجرانی تقکلی و آسیب هاییبسته آسزمان را مورد آسیب قرار می دهد به دو دو فرانند آموزش سا

.به انن شرح می باشند

 پژوهش  شناسی  روش

روش تحقیق، توصیییباشد.  مانشی میروش پی  هیت وتوسعه ای  و از نظر ما  -انن تحقیق از نظر هدب کاربردی 
 درفت. ه صورتمشاهد ز يرنق مصاحبه و بررسی اسناد و مدارک وهای کییی نیز ادردآوری داده است و 

آجا  از خبردان حاضر در ستاد    شته ودا  بالنیکارشناسان نظامی که در امر آموزش تجربه خدمتی  جامعه آماری شامل  
وبوده  ال به ب  یدارای مشاغل سرتیرکه  های عمده  فرماندهان نگانچنین تعدادی از  همو    جاآدانه  نیروهای چهارو ستاد  

 در مقايع عالی و مقدماتی که    يولی  هایدوره   اندانشجوناستادان انن مراکز و  ورهنگی  فرماندهان مراکز ف  همچنین از
 .باشدمی نیر  320 ، ضرنبی رب درضبا  یانتخاب شده است. با انن توصیف، حجم جامعه آمار ، مشغول تحصیل هستند

بدنن دونه ه عمل  و شیو  مون در دو زمان متیاوت انجام درفته استسنجش روانی ملاکی با استیاده از اجرای دو آز
سئوال بسته و نه سئوال باز برای تعداد ده نیر   61سئوال مرکب از    70اول آزمون پرسشنامه ای حاوی    است که در مرحله

انن مرحله نقطه عه نمونه ارسال دردنده و نظرات آنان درنافت بررسی و ثبت شده است. در  در جام  ب نظراز افراد صاح
های مطرح مورد تصحیح انجاد شک در پرسش   ، مبهم بودن ونامحتوائی و ادبیاتی  شکالتمینه انظرات جامعه نمونه در ز

نامه برای کل نمونه انتخابی و درنافت ل پرسشاا ارسقرار درفته  سرس با حیظ فاصله زمانی معین مجدداً آزمون دوم ب
،انجام شده در مرحله دوم  آزمون  د شد وهمبستگی بین آزمون مقدماتی آورده خواه  نظرات آنان انجام می دیرد. ضرنب

 . سازد. هرچه قدر انن ضرنب بزردتر باشد دللت بر روانی ملاکی بالی آزمون دارد مقدار روانی ملاکی را روشن می

پژوهش های هیافت
 عوامل نظام آموزشی آجا با وضعیت مناسب

کلیوه حووزه و مقوايعو در  ولی درآجا ميوهای وضعیت عوامل نظام آموزشی میانگین  در بخش قبل بر اساس آزمون
توسط ای ذنل آن، عواملی که از نظر آماری دارای میانگین وضعیت بیشتر از حد مار جدول توزنع فراوانی و نمودار دانره کن
وند؛ انن عوامل در جدول زنور بوه شه عنوان عوامل با وضعیت مناسب شناخته شده و به عنوان آسیب مطرح نمیستند به

شود که پس از يرح تقسیم و استرس حاصل از آن کوه بور میوزان هده می. با توجه به انن جدول مشااندده رائه شترتیب ا
ال میاهیم از يرب اساتید، تخصر و تسولط اسواتید بور مطالوب ی انتقنتواناناددیری دانشجونان تأثیر بسیار بالنی دارد،  

مندی اساتید بوه نیز علاقهسنامه از يرب فرماندهان و مل اسارای کاعايیی اساتید با فرادیران، توانانی اج  درسی، برقراری
انن موارد در سطح   نک از  چود هیامر تدرنس از جمله عواملی هستند که در بالترنن سطح مطلوبیت قرار دارند. با انن وج

عالی قرار نداشته و نیاز به ارتقا دارند.
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 : عوامل نظام آموزشی آجا با وضعیت مناسب 1جدول 

 میانگین  عوامل آموزشی  ردیف 

 4.06 نقش يرح تقسیم و استرس حاصل از آن، در میزان ناددیری دانشجونان چقدر است؟ مبر فرادیر مؤثر استو  1

 3.92 اشند؟ اتید ما در آجا، توانانی انتقال میاهیم به دانشجو را دارا می بساحدی   تا چه 2

 3.76 ؟ باشدمی دی ا چه ح میزان تخصر و تسلط استاد بر مطالب درسی ت 3

 3.67 ؟ باشدمی میزان برقراری عايیی اساتید با فرادیران به چه اندازه  4

 3.67 اساسنامه آموزشی را دارند؟  ی کامل ا ی اجرفرماندهان ممدنران آموزشو تا چه حدی توانان 5

 3.64 ؟ باشدمی ادان به امر تدرنس تا چه حدی میزان علاقه مندی است 6

 3.60 ؟ باشدمی ران با شیوه های برنامه رنزی در مرکز تا چه اندازه ای دننانی ممیزان آش  7

 3.59 شند؟ تا چه حدی آموزشهای ارانه شده بر مبنای مأمورنت های آجا می با  8

 3.56 چقدر است؟میزان استیاده از امکانات سمعی و بصری برای ارانه آموزش   9

 3.54 ؟باشدمی ونه اده چگ د استیسطح علمی و مدرک تحصیلی استادان مور 10

 3.53 ؟ باشدمیارتباط بین اساتید و دانشجونان به چه میزانی  11

 3.50 ؟باشدمیه ن چگونا فرادهعملکرد مدنرنت در بال بردن اعتماد به نیس  12

 3.49 ؟باشدمیه نیس فرادیران چگونه عملکرد مدنرنت در بال بردن اعتماد ب  13

 3.47 ؟ باشدمی مهمات آموزشی مورد نیاز تا چه حدی  یهدر ته آموزش میزان پشتیبانی 14

 3.42 آموزشهای ارانه شده تا چه حدی کاربردی هستند؟  15

 3.37 و متون آموزشی متناسب هستند؟ حتوا ی با مد چه ح تجهیزات آموزشی تا 16

 3.36 برقرار کند؟   متعادله يور حدی توانسته توازن بین تعداد استاد و تعداد دانشجو را بمدنرنت تا چه  17

 3.36 ؟ باشدمی محتوا و متون آموزشی تا چه حدی جوابگوی نیاز آموزشی  18

 3.33 ؟ باشدمی ا چه حدی ه ها ترول دومیزان تحمل و بردباری فرادیران در ي 19

 3.33 ؟دباش میچه حدی متناسب با نیاز فرادیران در آننده شغلی شان   محتوا و متون آموزشی موجود تا 20

 3.29 نسبت تعداد فرادیران با تعداد کلاسهای موجود تا چه میزان رعانت شده است؟  21

 3.26 آموزش استیاده می شود؟ر امر دوتان به چه میزانی از تجربیات شغلی و تجربه پیشکس 22

 3.24 رشته تحصیلی و آننده شغلی شان تا چه حدی است؟  میزان آداهی دانشجونان از 23

 3.22 ؟ باشدمیرانه شده در رشد، نبوغ و خلاقیت دانشجونان به چه میزان های ا آموزش 24

 3.20 ی دارند؟ آشنان ناز آ فرادیران به چه میزان با تجهیزات آموزشی و يرنقه استیاده 25

 3.19 ؟باشدمی تید در سمینارها و همانش های آموزشی چگونه عملکرد مدنرنت در فراهم نمودن شرکت اسا  26

 3.18 میزان سطح تحصیلی کارکنان اداری و پشتیبانی  آموزش نسبت به فرادیران و اساتید به چه میزانی است؟  27

 3.17 ؟ باشدمی ه میزان ت های آموزش به چمأمورن از ازکیییت پشتیبانی اداری مورد نی 28

 3.17 ی آموزشی با محتوای آموزشی تا چه حدی رعانت شده است؟ تناسب بین فضا  29

 3.17 ؟باشد می کیییت پشتیبانی نیروی انسانی مورد نیاز از مأمورنت های آموزش به چه میزان  30

 

 عوامل نظام آموزشی آجا با وضعیت نامناسب

آموزشی آجا هستند به  بخش دوم این فصل از نظر آماری دارای وضعیت نامناسبی در نظام  در  هک  ملیعوا

شووود کووه ه میاند؛ با توجه به این جدول مشاهدارائه شده ترتیب زیر بهعنوان آسیب شناخته شده و در جدول 

اتی و تحقیقوو   ی ژه هوواعوامل »دسترسی دانشجویان به اینترنت در جهووت بوواد بووردن بهووره وری آموووزش، پوورو

عیت معیشتی و رفاهی اساتید«، »سرانه آموزش در پژوهشی«، »سطح دریافتی حقوق و مزایای استادان«، »وض

مندی دانشجویان میزان بهرهانه ها در مراکز آموزشی« و نیز » میزان استفاده از کتابخزش«، » اف آموتأمین اهد
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های نظووام مرکووز« از جملووه شوودیدترین آسوویب  ...(  وفاهی  خدماتی و ر  ،از امکانات )تفریحی، فرهنگی، ورزشی

 ر کلیه حوزه و مقاطع( هستند.آموزشی آجا )طولی د

ضعیت نامناسببا و ی آجا: عوامل نظام آموزش2جدول 

میانگین عوامل آموزشی ردیف

3.12مدنرنت تا چه حدی توانسته با اساتید رابطه غیر کاری انجاد نماند؟  1

3.09؟ باشدمی انجاد میادنن تیر استاندارد مورد نیاز تا چه حدی زش در ونی آممیزان پشتیبا 2

3.07؟ باشدمی  ه حدیمیزان حمانت از يرح های تحقیقاتی و پژوهشی تا چ 3

3.03؟شودمی به چه میزان از نرم افزارهای رانانه ای در امر آموزش استیاده  4

3.03اری انجاد نماند؟ غیر ک  هرابط  مدنرنت تا چه حدی توانسته با دانشجونان 5

3.03؟ باشدمی ارات به چه میزانی توانمندی مدنران در برآورد اعتب 6

3.02سرمانشی و درمانشی برخوردار می باشند؟امکانات   ان ازه میزکلاسهای آموزشی به چ 7

3.02تناسب بین تعداد فرادیران با تجهیزات آموزشی موجود به چه میزانی است؟ 8

3.01؟باشدمی ن ت پشتیبانی خدماتی مورد نیاز از مأمورنت های آموزش به چه میزایییک 9

3.00ش استیاده می شود؟آموز ر امرتا چه حدی از بازنها و شبیه سازها د  10

2.98؟ باشدمی کیییت پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز جهت اجرای پشتیبانی از مأمورنتهای آموزش به چه میزان  11

2.98 ؟ باشدمی آموزشی استاندارد و جوابگوی نیازهای آموزشی میدانی و کارداهی تا چه میزان فضاهای  ،اجرای آموزشهای صحرانیت هج12

2.96تا چه حدی از سالن های کنیرانس جهت بهره وری بهتر آموزش استیاده می شود؟  13

2.94؟ باشدمی ی پژوهشی چقدر  يرح هار رکت دمیزان علاقه مندی دانشجونان به فعالیتهای آموزشی و ش 14

2.88فق بوده است؟ لی موات عاانجاد رابطه بین مراکز آموزشی با سانر دانشگاهها و موسس  مدنرنت تا چه میزانی در 15

2.85؟ باشدمی میادنن تیر مسبک و سنگین و تا چه حدی استاندارد  16

2.76ست؟ اشده  پژوهش محور بودن آموزشها تا چه حدی رعانت 17

2.70ی خارجی مسلط هستند؟ هاآن و زب  اساتید به چه میزانی به علوم روز از جمله کامریوتر 18

2.62 خدماتی و رفاهی و ...و مرکز بهره مند هستند؟   ،نات متیرنحی، فرهنگی، ورزشیامکا  نی ازمیزا دانشجونان به چه19

2.54دی است؟ا چه ح توزشی میزان استیاده از کتابخانه ها در مراکز آم 20

2.44سرانه آموزش در تأمین اهداب آموزش به چه میزان است؟  21

2.35؟ باشدمیگونه  وضعیت معیشتی و رفاهی اساتید آجا چ  22

2.29؟باشدمی میزان سطح درنافتی حقوق و مزانای استادان تا چه حدی  23

2.21 های تحقیقاتی و پژوهشی چقدر است؟ وری آموزش، پروژه بهره  ن بردمیزان دسترسی دانشجونان به اننترنت در جهت بال24

 وضعیت عوامل آموزشی به تفکیک عناصر اصلی آموزش

اس نتانج به دست آمده در بخش دوم، عوامل آموزشی ذنل هر عنصر آموزشی به تیکیوک ارائوه اس  خش بردر انن ب
دردد. با توجه به عنصر مشخر می ه حوزه و مقايعو ذنل هریلدر ک ميولیهای نظام آموزشی آجا شود. بنابرانن آسیبمی

شود.های لزم ارائه میانن مباحث، به ترتیب برای هر عنصر بررسی

 ده فرا  عنصر•

« و »میوزان وضعیت معیشتی و رفاهی اساتید«، » سطح درنافتی حقوق و مزانای استادانذنل انن عنصر به ترتیب » 
های نظام آموزشی هستند و لزم است مورد توجوه « آسیبرجیی خاهاآنزبیوتر و  مراز جمله کااساتید به علوم روز  تسلط  

جدی قرار دیرند.
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 عنصر فراگیر  •

خدماتی و رفاهی و   ، از امکانات متیرنحی، فرهنگی، ورزشیمندی دانشجونان  »میزان بهره ذنل انن عنصر به ترتیب  
های نظوام « آسویبهوای پژوهشویهای آموزشی و شرکت دريرحعالیتمندی دانشجونان به فمیزان علاقه«، » ...و مرکز

 دذارد.دیری بر ناددیری فرادیران تأثیر میيور چشمبه« تقسیم و استرس حاصل از آنآموزشی هستند و نیز عامل »يرح  
 

 عنصر محتوا و متون آموزشی  •

 .ه استنوان آسیب شناخته شدها به عذنل انن عنصر تنها عامل پژوهش محوری آموزش

 

 عنصر مدیریت آموزشی  •

توانمندی مودنران »   ها و مؤسسات عالی«، نل انن عنصر عوامل »میزان ارتباط بین مراکز آموزشی با سانر دانشگاه ذ
 «، »میزان ارتباط غیرکاری مدنرنت با دانشجونان« و »میزان ارتباط غیرکاری مدنرنت بوا اسواتید« بوهدر برآورد اعتبارات

 اند.شده عنوان آسیب شناخته 
 
 عنصر فضای آموزشی  •

ن تیور مسوبک و دنمیوا«، »میوزان اسوتاندارد بوودن  ها در مراکز آموزشویمیزان استیاده از کتابخانهنل انن عنصر  ذ
فضواهای آموزشوی «، »میوزان تناسوب وری بهتور آمووزشهای کنیرانس جهت بهوره سالن«، »میزان استیاده از وسنگین

هوای آموزشوی از امکانوات زان برخوورداری کلاسنی، میودانی و کاردواهی«، و »میوصحرا  نیازهای آموزشیبا  استاندارد  
 .ندهای نظام آموزشی هستسرمانشی و درمانشی« آسیب

 

 عنصر پشتیبانی آموزشی •

کیییت پشوتیبانی تجهیوزات موورد نیواز جهوت «، » سرانه آموزش در تأمین اهداب آموزشذنل انن عنصر عوامل » 
میوزان «، » هوای آمووزشخودماتی موورد نیواز از مأمورنت  کیییت پشتیبانیش«، » های آموزپشتیبانی از مأمورنتاجرای  

های نظوام « آسویبمیزان پشتیبانی آموزش در انجاد میادنن تیر اسوتاندارد»  « وهای تحقیقاتی و پژوهشیحمانت از يرح
 آموزشی هستند.

 
 عنصر تجهیزات آموزشی  •

هوای وری آمووزش، پروژه دن بهوره ان به اننترنت در جهت بال بوریزان دسترسی دانشجونمذنل انن عنصر عوامل » 
تناسب بوین تعوداد فرادیوران بوا  «، »میزاندر امر آموزشا  سازهها و شبیهاز بازی  «، »میزان استیاده تحقیقاتی و پژوهشی

 ام آموزشی هستند.های نظ« آسیبآموزش ی در امرهاآنمیزان استیاده از نرم افزارهای ران« و » تجهیزات آموزشی موجود
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ضعیت عوامل آموزشی به تفکیک عناصر اصلی آموزش: و3جدول 

صر 
عنا

ف
دی

ر

عوامل آموزشی 
میانگی 

ن

آماره 

تنآزمو
عی

ض
و

فراده 

3.9216.146 تا چه حدی اساتید ما در آجا، توانانی انتقال میاهیم به دانشجو را دارا می باشند؟1

مناس 
ب

3.7612.807؟شدبامیستاد بر مطالب درسی تا چه حدی میزان تخصر و تسلط ا 2

3.678.744؟باشدمیمیزان برقراری عايیی اساتید با فرادیران به چه اندازه  3

3.647.716؟باشدمیمیزان علاقه مندی استادان به امر تدرنس تا چه حدی  4

3.548.365؟باشدیمورد استیاده چگونه سطح علمی و مدرک تحصیلی استادان م 5

-3.976 2.70 ی خارجی مسلط هستند؟هاآنچه میزانی به علوم روز از جمله کامریوتر و زباساتید به  6
نامناس 

ب
-2.359.607؟باشدمیوضعیت معیشتی و رفاهی اساتید آجا چگونه  7

-2.299.337؟باشدمیدی میزان سطح درنافتی حقوق و مزانای استادان تا چه ح 8

فرادیر 

4.0612.118ترس حاصل از آن، در میزان ناددیری دانشجونان چقدر است؟نقش يرح تقسیم و اس1
مؤثر  
بر  

فرادیر 

3.536.896؟باشدمیباط بین اساتید و دانشجونان به چه میزانی تار 2
مناس 
ب

3.334.14؟باشدمیا چه حدی میزان تحمل و بردباری فرادیران در يول دوره ها ت3

3.242.764ن از رشته تحصیلی و آننده شغلی شان تا چه حدی است؟میزان آداهی دانشجونا4

-0.63 2.94 ؟باشدمیونان به فعالیتهای آموزشی و شرکت دريرح های پژوهشی چقدر جمیزان علاقه مندی دانش 5
نامناس 

ب 6
ز بهره مند خدماتی و رفاهی و ...و مرک ،، ورزشینات متیرنحی، فرهنگیدانشجونان به چه میزانی از امکا

 هستند؟
 

2.624.442-

محتوا  
و  

متون  
آموزش 

ی 

1
3.364.553؟باشدمیوابگوی نیاز آموزشی جمحتوا و متون آموزشی تا چه حدی 

مناس 
ب

3.334.1؟باشدمیه شغلی شان محتوا و متون آموزشی موجود تا چه حدی متناسب با نیاز فرادیران در آنند2

3.262.9بیات شغلی و تجربه پیشکسوتان در امر آموزش استیاده می شود؟به چه میزانی از تجر3

3.172.069؟باشدمیه بودن کتب و مطالب آموزشی در بین دانشجونان به چه میزانی جذاب تکیییت چاپ، برجس4

 -2.762.838حدی رعانت شده است؟پژوهش محور بودن آموزشها تا چه  5
نامناس 

 ب

مدنرن
ت  

آموزش 
ی 

3.678.462فرماندهان ممدنران آموزشو تا چه حدی توانانی اجرای کامل اساسنامه آموزشی را دارند؟1

مناس 
ب

3.607.885؟باشدمیمیزان آشنانی مدنران با شیوه های برنامه رنزی در مرکز تا چه اندازه ای 2

3.597.209شند؟شده بر مبنای مأمورنت های آجا می باحدی آموزشهای ارانه تا چه  3

3.506.867؟باشدمیعملکرد مدنرنت در بال بردن اعتماد به نیس فرادهان چگونه  4

3.496.602؟باشدمیعملکرد مدنرنت در بال بردن اعتماد به نیس فرادیران چگونه  5

3.364.342عادل برقرار کند؟استاد و تعداد دانشجو را به يور مت سته توازن بین تعدادمدنرنت تا چه حدی توان6

3.222.648؟باشدمیچه میزان  آموزشهای ارانه شده در رشد، نبوغ و خلاقیت دانشجونان به7

3.191.955؟اشدبمیعملکرد مدنرنت در فراهم نمودن شرکت اساتید در سمینارها و همانش های آموزشی چگونه 8

3.121.368ید رابطه غیر کاری انجاد نماند؟مدنرنت تا چه حدی توانسته با اسات 9

نامناس 
ب

3.030.355جونان رابطه غیر کاری انجاد نماند؟شمدنرنت تا چه حدی توانسته با دان 10

3.030.325؟باشدمیتوانمندی مدنران در برآورد اعتبارات به چه میزانی  11

12 
آموزشی با سانر دانشگاهها و موسسووات عووالی موفووق  چه میزانی در انجاد رابطه بین مراکزمدنرنت تا  
 بوده است؟

2.88 1.266-



 22                                                     ی نظامیهاهای ضمن خدمت کارکنان در سازمانشناسی آموزشآسیب 

 

 

صر 
عنا

 

ف
دی

ر
 

 عوامل آموزشی 
میانگی 

 ن

آماره 

ت نآزمو
عی

ض
و

 

فضای  
آموزش 

 ی 

 6.538 3.56 ن استیاده از امکانات سمعی و بصری برای ارانه آموزش چقدر است؟امیز 1
مناس 
 ب

 3.335 3.29 رعانت شده است؟ ی موجود تا چه میزاننسبت تعداد فرادیران با تعداد کلاسها 2

 2.189 3.17 اسب بین فضای آموزشی با محتوای آموزشی تا چه حدی رعانت شده است؟تن 3

 0.259 3.02 موزشی به چه میزان از امکانات سرمانشی و درمانشی برخوردار می باشند؟آکلاسهای  4

نامناس 
 ب

5 
و چووه میووزان فضوواهای آموزشووی اسووتاندارد    میدانی و کارداهی تووا  ،جهت اجرای آموزشهای صحرانی

 ؟باشدمیجوابگوی نیازهای آموزشی 
2.98 0.263- 

 -0.423 2.96 ره وری بهتر آموزش استیاده می شود؟هتا چه حدی از سالن های کنیرانس جهت ب 6

 -1.698 2.85 ؟باشدمیمیادنن تیر مسبک و سنگین و تا چه حدی استاندارد  7

 -5.471 2.54 ا چه حدی است؟ه از کتابخانه ها در مراکز آموزشی تمیزان استیاد 8

پشتیبان 
ی  

آموزش 
 ی 

 5.928 3.47 ؟باشدمیمورد نیاز تا چه حدی  یمیزان پشتیبانی آموزش در تهیه مهمات آموزش 1

مناس 
 ب

2 
انووی و اساتید بووه چووه میز  میزان سطح تحصیلی کارکنان اداری و پشتیبانی  آموزش نسبت به فرادیران

 است؟
3.18 2.548 

 2.168 3.17 ؟باشدمییبانی اداری مورد نیاز از مأمورنت های آموزش به چه میزان کیییت پشت 3

 2.127 3.17 ؟باشدمیمورد نیاز از مأمورنت های آموزش به چه میزان  شتیبانی نیروی انسانیپکیییت  4

 1.035 3.09 ؟باشدمیدارد مورد نیاز تا چه حدی اد میادنن تیر استانمیزان پشتیبانی آموزش در انج 5

نامناس 
 ب

 0.779 3.07 ؟باشدمیمیزان حمانت از يرح های تحقیقاتی و پژوهشی تا چه حدی  6

 0.098 3.01 ؟باشدمیکیییت پشتیبانی خدماتی مورد نیاز از مأمورنت های آموزش به چه میزان  7

8 
موووزش بووه چووه میووزان جهت اجوورای پشووتیبانی از مأمورنتهووای آتجهیزات مورد نیاز    کیییت پشتیبانی

 ؟باشدمی
2.98 0.324- 

 -5.998 2.44 است؟ نسرانه آموزش در تأمین اهداب آموزش به چه میزا 9

تجهیزا 
ت  

آموزش 
 ی 

 5.017 3.42 آموزشهای ارانه شده تا چه حدی کاربردی هستند؟ 1
مناس 
 ب

 4.319 3.37 و متون آموزشی متناسب هستند؟ تا چه حدی با محتوا تجهیزات آموزشی 2

 2.684 3.20 فرادیران به چه میزان با تجهیزات آموزشی و يرنقه استیاده از آن آشنانی دارند؟ 3

 0.373 3.03 ؟شودمیبه چه میزان از نرم افزارهای رانانه ای در امر آموزش استیاده  4

نامناس 
 ب

 0.208 3.02 ت؟هیزات آموزشی موجود به چه میزانی اسعداد فرادیران با تجتناسب بین ت 5

 0 3.00 تا چه حدی از بازنها و شبیه سازها در امر آموزش استیاده می شود؟ 6

7 
میزان دسترسی دانشجونان به اننترنت در جهت بال بردن بهره وری آموزش، پروژه های تحقیقوواتی و 

 پژوهشی چقدر است؟
2.21 8.381- 

 

 تحقیق هاییهفرض  آزمون

تربیت   دانش بنیان و کارکرد  ارتشهای نظام آموزشی آجا با رونکرد  کاهش آسیب   ادهان درفر  احتمال   فرضیه اول:
 ساز موثرند. وداتکا و آننده خ افراد 

عناصور اصولی نظران نکی از و اسنادی و مبتنی بر نظرات صاحب  ایکتابخانه: بر اساس مطالعات  آزمون فرضیه اول
های آماری انجام شوده مشوخر و فراده است؛ همچنین بر اساس آزمونزشی آجا ميولی در کلیه حوزه و مقايعنظام آمو

تووان بوا اند و میبه عنووان آسویب شوناخته شوده   هاآنت عامل است که سه مورد از  ششده است که انن عنصر دارای ه
د. بنوابرانن حرکوت کور سوازافراد خوداتکا و آننده  رتش دانش بنیان و باها، به سوی دستیابی به ابريرب کردن انن آسیب
 شود.فرضیه اول پذنرفته می
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تربیت    آموزشی آجا با رونکرد ارتش دانش بنیان و کارکرد  مهای نظاکاهش آسیب   در فرادیران    احتمال :  فرضیه دوم
 . موثرندساز افراد خوداتکا و آننده 

نکی از عناصور اصولی  نظرانسنادی و مبتنی بر نظرات صاحبو ا ایکتابخانهعات آزمون فرضیه دوم: بر اساس مطال
هوای آمواری انجوام شوده اسواس آزمون  رنظام آموزشی آجا ميولی در کلیه حوزه و مقايعو فرادیران هستند؛ همچنین بو

توان اند و میشده به عنوان آسیب شناخته    هاآنمشخر شده است که انن عنصر دارای شش عامل است که سه مورد از  
حرکت کورد. بنوابرانن  سازافراد خوداتکا و آننده  دستیابی به ارتش دانش بنیان و باها، به سوی ا بريرب کردن انن آسیبب

.شودذنرفته میپفرضیه دوم 

های نظام آموزشی آجا با رونکرد ارتش دانش بنیان و کاهش آسیب   دراحتمال محتوا و متون آموزشی    فرضیه سوم: 
 است.  ساز موثرو آننده  وداتکاختربیت افراد  ارکردک

صر اصولی انظران نکی از عنو اسنادی و مبتنی بر نظرات صاحب  ایکتابخانهون فرضیه سوم: بر اساس مطالعات  آزم
های آماری انجام نظام آموزشی آجا ميولی در کلیه حوزه و مقايعو محتوا و متون آموزشی است؛ همچنین بر اساس آزمون

اند و به عنووان آسویب شوناخته شوده   هاآنمورد از    نن عنصر دارای پنج عامل است که نکه مشخر شده است که اشد
حرکت کورد.   سازافراد خوداتکا و آننده   ستیابی به ارتش دانش بنیان و بادها، به سوی  توان با بريرب کردن انن آسیبمی

 شود.بنابرانن فرضیه سوم پذنرفته می
چهارم: آموزشا  فرضیه  مدنرنت  آسیب   دری  حتمال  آموزشی  کاهش  نظام  رونکرد  های  با  و    ارتش آجا  بنیان  دانش 

 است.  ساز موثرتربیت افراد خوداتکا و آننده  کارکرد
نظران نکوی از عناصور و اسنادی و مبتنی بور نظورات صواحب  ایکتابخانهضیه چهارم: بر اساس مطالعات  رآزمون ف

هوای آمواری اسواس آزمونو مدنرنت آموزشی است؛ همچنوین بور  ر کلیه حوزه و مقايعاصلی نظام آموزشی آجا ميولی د
بوه عنووان آسویب شوناخته   هاآند از  رانجام شده مشخر شده است که انن عنصر دارای دوازده عامل است که چهار مو

 سوازه فوراد خوداتکوا و آنندا  ها، به سوی دستیابی به ارتش دانش بنیان و بواتوان با بريرب کردن انن آسیباند و میشده 
شود.چهارم پذنرفته میحرکت کرد. بنابرانن فرضیه 

رونکرد ارتش دانش بنیان و کارکرد  اهای نظام آموزشی آجا بآسیبکاهش    در  آموزشیاحتمال فضای    : فرضیه پنجم
 است. ساز موثرتربیت افراد خوداتکا و آننده 

ناصر اصلی نظران نکی از عی بر نظرات صاحبو اسنادی و مبتن  ایکتابخانهآزمون فرضیه پنجم: بر اساس مطالعات  
های آماری انجوام شوده نونظام آموزشی آجا ميولی در کلیه حوزه و مقايعو فضای آموزشی است؛ همچنین بر اساس آزم

 اند وبوه عنووان آسویب شوناخته شوده  هواآنمشخر شده است که انن عنصر دارای هشت عامل است که پنج موورد از 
حرکت کورد.   سازافراد خوداتکا و آننده   ی به ارتش دانش بنیان و باها، به سوی دستیابردن انن آسیبتوان با بريرب کمی

.شودمی بنابرانن فرضیه پنجم پذنرفته

آموزشی    فرضیه ششم: تجهیزات  آسیب   دراحتمال  و  کاهش  بنیان  دانش  ارتش  رونکرد  با  آجا  آموزشی  نظام  های 
 ر است. ه ساز موثفراد خوداتکا و آنند تربیت ا  کارکرد

نظران نکی از عناصر اصلی و اسنادی و مبتنی بر نظرات صاحب  ایکتابخانهشم: بر اساس مطالعات  آزمون فرضیه ش
هوای آمواری انجوام آموزشی آجا ميولی در کلیه حوزه و مقايعو تجهیزات آموزشی است؛ همچنین بر اسواس آزمون  منظا

اند و به عنوان آسیب شوناخته شوده  اهآنعامل است که چهار مورد از انن عنصر دارای هیت شده مشخر شده است که  
حرکت کورد.   سازافراد خوداتکا و آننده   دانش بنیان و با  ها، به سوی دستیابی به ارتشتوان با بريرب کردن انن آسیبمی

.شودبنابرانن فرضیه ششم پذنرفته می
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هفتم: آ  فرضیه  پشتیبانی  آسیب   درموزش  احتمال  نظام  هکاهش  رونکرد  آموزشیای  با  و    آجا  بنیان  دانش  ارتش 
 است.  ساز موثرتربیت افراد خوداتکا و آننده  کارکرد

نظران نکی از عناصر اصلی و اسنادی و مبتنی بر نظرات صاحب  ایکتابخانهس مطالعات  اآزمون فرضیه هیتم: بر اس
ی آماری انجام شده هااست؛ همچنین بر اساس آزمونيعو پشتیبانی آموزش  نظام آموزشی آجا ميولی در کلیه حوزه و مقا

توان با اند و میسیب شناخته شده آبه عنوان    هاآنمشخر شده است که انن عنصر دارای نه عامل است که پنج مورد از  
انن حرکوت کورد. بنوابر سوازافراد خوداتکا و آننده  ها، به سوی دستیابی به ارتش دانش بنیان و بابريرب کردن انن آسیب
 .دشوفرضیه هیتم پذنرفته می

 

 نتیجه گیری پژوهش 

نصر اصلی قابل بحث هستند که عتعداد هیت    ميولی در کلیه حوزه ها و مقايعودر وضعیت فعلی نظام آموزشی آجا  
 شوند:بر عملکرد نظام آموزشی مؤثر هستند و به شرح ذنل ارائه می

 عنصر فراده  و1
 عنصر فرادیر و2
 محتوا و متون آموزشیعنصر  و3
 عنصر مدنرنت آموزشی و4
 ی آموزشیعنصر فضا و5
 عنصر پشتیبانی آموزشی و6
 عنصر تجهیزات آموزشی و7

ميولی در های نظام آموزشی آجا  به تیکیک ارائه شده و آسیب  در انن بخش عوامل آموزشی ذنل هر عنصر آموزشی
برای هر عنصر عوامل از   ده است. در انن جدولکلیه حوزه و مقايعو ذنل هر عنصر مشخر شده و در جدول زنر ارائه ش

انی اساتید در نشروع شده است؛ به عنوان مثال در عنصر فراده عامل توا  1  ترنن به ترتیب از ردنفترنن تا نامناسبمناسب
رار تری نسبت به سانر عوامل عنصر فراده قانتقال میاهیم به دانشجو نسبت به سانر عوامل انن عنصر در وضعیت مناسب

 دارد.
 ه عنصر فراد •

« و »میوزان وضعیت معیشتی و رفاهی اساتید«، » درنافتی حقوق و مزانای استادان  سطحذنل انن عنصر به ترتیب » 
های نظام آموزشی هستند و لزم است مورد توجوه « آسیبی خارجیهاآنوز از جمله کامریوتر و زبراساتید به علوم  تسلط  

 جدی قرار دیرند.
 
 عنصر فراگیر  •

خدماتی و رفاهی و   ، از امکانات متیرنحی، فرهنگی، ورزشی  مندی دانشجونانب »میزان بهره نل انن عنصر به ترتیذ
های نظوام « آسویبهوای پژوهشویهای آموزشی و شرکت دريرحه فعالیتبمندی دانشجونان  میزان علاقه«، » ...و مرکز

 رد.دذااددیری فرادیران تأثیر میدیری بر نيور چشمه« بتقسیم و استرس حاصل از آنآموزشی هستند و نیز عامل »يرح  
 
 عنصر محتوا و متون آموزشی  •

 .شده است ها به عنوان آسیب شناختهذنل انن عنصر تنها عامل پژوهش محوری آموزش

 

 



 سال 1، شماره 1،بهار  251403

 نصر مدیریت آموزشی ع•

 توانمندی مودنران«، » ها و مؤسسات عالیذنل انن عنصر عوامل »میزان ارتباط بین مراکز آموزشی با سانر دانشگاه 
تباط غیرکاری مدنرنت با دانشجونان« و »میزان ارتباط غیرکاری مدنرنت بوا اسواتید« بوه «، »میزان اردر برآورد اعتبارات

اند.شده  هعنوان آسیب شناخت

 عنصر فضای آموزشی •

میوادنن تیور مسوبک و «، »میوزان اسوتاندارد بوودن  ها در مراکز آموزشویمیزان استیاده از کتابخانهذنل انن عنصر  
فضواهای آموزشوی «، »میوزان تناسوب وری بهتور آمووزشهای کنیرانس جهت بهوره سالن«، »میزان استیاده از ونگینس

هوای آموزشوی از امکانوات نی، میودانی و کاردواهی«، و »میوزان برخوورداری کلاساصحر  نیازهای آموزشیبا  استاندارد  
هستند.های نظام آموزشی سرمانشی و درمانشی« آسیب

 نی آموزشیعنصر پشتیبا•

کیییت پشوتیبانی تجهیوزات موورد نیواز جهوت «، » رانه آموزش در تأمین اهداب آموزشسذنل انن عنصر عوامل » 
میوزان «، » هوای آمووزشکیییت پشتیبانی خودماتی موورد نیواز از مأمورنتش«، » های آموزاجرای پشتیبانی از مأمورنت

های نظوام « آسویبانداردی آموزش در انجاد میادنن تیر اسوتمیزان پشتیبان« و » یهای تحقیقاتی و پژوهشحمانت از يرح
آموزشی هستند.

 عنصر تجهیزات آموزشی •

هوای وری آمووزش، پروژه به اننترنت در جهت بال بوردن بهوره   نمیزان دسترسی دانشجوناذنل انن عنصر عوامل » 
دیوران بوا تناسب بوین تعوداد فرا «، »میزانسازها در امر آموزشها و شبیهاز بازی  «، »میزان استیاده تحقیقاتی و پژوهشی

آموزشی هستند. مهای نظا« آسیبی در امر آموزشاهنامیزان استیاده از نرم افزارهای ران« و » تجهیزات آموزشی موجود
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 ی نظام آموزش  یها ب یآس: 4جدول 
 

 آسیب های نظام آموزشی  ردیف

 نت با اساتید میزان ارتباط مدنر 1

 ارد مورد نیاز پشتیبانی آموزش در انجاد میادنن تیر استاند انمیز 2

 میزان حمانت از يرح های تحقیقاتی و پژوهشی  3

 در امر آموزش  میزان استیاده از نرم افزارهای رانانه ای 4

 میزان ارتباط غیر کاری با دانشجونان  5

 توانمندی مدنران در برآورد اعتبارات  6

 زشی از امکانات سرمانشی و درمانشی موبرخورداری کلاسهای آ 7

 بین تعداد فرادیران با تجهیزات آموزشی موجود تناسب   8

 کیییت پشتیبانی خدماتی مورد نیاز از مأمورنت های آموزش  9

 استیاده از بازنها و شبیه سازها در امر آموزش  10

 های آموزش نتی پشتیبانی از مأمورکیییت پشتیبانی تجهیزات مورد نیاز جهت اجرا 11

 د جهت اجرای آموزشهای صحرانی، میدانی و کارداهی میزان فضاهای آموزشی استاندار 12

 آموزش  روری بهتهای کنیرانس جهت بهرهمیزان استیاده از سالن  13

 های پژوهشی میزان علاقه مندی دانشجونان به فعالیتهای آموزشی و شرکت دريرح 14

 و موسسات عالی  د رابطه بین مراکز آموزشی با سانر دانشگاهها جامؤفقیت مدنرنت در انمیزان  15

 میزان استاندارد بودن میادنن تیر مسبک و سنگینو  16

 میزان پژوهش محور بودن آموزشها  17

 ی خارجی مسلطهاآن میزان تسلط اساتید به علوم روز از جمله کامریوتر و زب 18

 .و مرکز تیرنحی، فرهنگی، ورزشی، خدماتی و رفاهی و ..م انشجونان از امکاناتمندی دمیزان بهره  19

 میزان استیاده از کتابخانه ها در مراکز آموزشی 20

 سرانه آموزش در تأمین اهداب آموزش  21

 یت معیشتی و رفاهی اساتید اجا ع وض 22

 میزان سطح درنافتی حقوق و مزانای استادان  23

 حقیقاتی و پژوهشی جهت بال بردن بهره وری آموزش، پروژه های ت در نشجونان به اننترنت میزان دسترسی دا 24
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Abstract 
Education is one of the basic and vital pillars of social activities AND Development and progress in 

various dimensions related to education and commensurate with the importance attached to But just pay 

attention to the training regardless of the injuries In the process, it is definitely useless. This article aims 

to analyze the in-service trainings of military organizations and pursues the issue of what are the harms 

and problems that have led to defects in military training in different dimensions?. Also, this research is 

applied and descriptive Collecting qualitative data by field method and A library was conducted with in-

depth interview tools and review of documents. The sampling method of this study was purposive 

sampling (based on purpose) AND an attempt was made to use a diverse range of experts and 

stakeholders with experiences related to training courses. Reliability was used to increase credibility in 

the quality sector. To be reliable, four strategies of validity (correct and error-free description), stability 

and reliability (reviews to control the text), verifiability and transferability were used. Finally, the harms 

of in-service training. In the dimensions of Faradeh element, all-encompassing element, content and 

educational texts element, educational management element, educational space element, educational 

equipment element and educational support element were extracted.
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